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RESENA DEL PROYECTO

Colombia es un pais, ademas de megadiverso, megacultural, ya que cuenta con la presencia
de comunidades afrocolombianas, comunidades indigenas, campesinos y colonos, quienes
tienen diferentes conceptos sobre el manejo y uso del bosque natural, como también lo son sus
prioridades econdmicas, sociales, culturales y ambientales, lo que incide de manera muy
particular en el manejo sostenible y la conservacion de los bosques.

Lo anterior se refleja en el promedio de deforestacion que sufre Colombia en cada una de sus
zonas boscosas, porque si bien el pais, cuya cobertura boscosa natural representa el 60,92%
de la superficie continental del pais, tiene un promedio de deforestacion anual de 336.000
hectareas/afio, representando el mayor promedio la Amazonia con 104.480 has/afio, la zona
Andina con 82.661 ha/afio y el Pacifico con 67.271 ha/afio, (IDEAM 2007), lo cual se manifiesta
en las preferencias de las comunidades que alli habitan, ya que las causas principales de la
deforestacioén identificadas son la expansion de la frontera agricola y la colonizacién (72%),
seguida en importancia por la produccion maderera (12%), el consumo de lefia (12%), los
incendios forestales (2%) y los cultivos de uso ilicito (2%).

Colombia tiene como forestales primarios, los que interactian directamente con los bosques
naturales, a las comunidades negras e indigenas, los colonos y campesinos y los empresarios
de la madera y como actores secundarios, a las autoridades ambientales, las gobernaciones y
alcaldias, los consejos comunitarios de las comunidades negras, los consejos mayores
indigenas, las fuerza publica, representada en la Policia Nacional y las fuerzas militares
(Ejército, Fuerza Aérea y Armada Nacional) y a la Procuraduria Ambiental y Agraria, a quienes
a través de la Ley 99 de 1993 le fueron otorgadas funciones en materia ambiental y por ultimo,
la rama judicial que debe conocer de los delitos contra los recursos naturales, tipificados en el
Cddigo Penal.

Atendiendo a la presencia de los diferentes actores forestales primarios y secundarios, al
proceso de deforestacion y teniendo en cuenta que la legislacion y la gobernanza forestal son
determinantes para un manejo sostenible del bosque natural, se formula y ejecuta el
Anteproyecto TFL-PPD 001/09 Rev. 2 (M) “"Implementar y fomentar el manejo forestal
sostenible mediante la formulacion de un plan de accién para el mejoramiento de la aplicacion
de la legislacién y la gobernanza forestal" OIMT-ASOCARS, cuyos resultados son el soporte
para la presente propuesta de proyecto.

En total, se contd con la participacion de 230 actores primarios y secundarios, con quienes se
pudo determinar la necesidad que se tiene de llevar a cabo una revision y analisis a la
legislacién y a las politicas forestales y su aplicabilidad frente a la realidad nacional; asi como,
un andlisis al ejercicio de la gobernabilidad forestal que efectivamente conduzcan al manejo
forestal sostenible en Colombia. El anteproyecto identific6 como problema central, la
degradacion de los bosques naturales, debido a que el manejo forestal sostenible depende de
la fortaleza institucional, el conocimiento y aceptacion de la legislacion y voluntad para
cumplirla y la exigencia ciudadana a sus autoridades, aspectos que se encontraron debilitados
y en algunos casos inexistentes.

Con el fortalecimiento de la gobernabilidad y gobernanza forestal, la socializacién de la
legislacion forestal para su aplicacion y la participacion de los actores forestales en la
formulacion de propuestas de ajuste a dicha legislacion, la sociedad en general se vera
beneficiada, por cuanto la construccion participativa de un manejo forestal sostenible se vera
reflejado en el mejoramiento de su calidad de vida y de su entorno natural.



El proyecto tiene como objetivo de desarrollo: “Implementar acciones para el mejoramiento de
la gobernabilidad y gobernanza forestal y la aplicacién de la legislacién forestal, encaminadas a
lograr el manejo sostenible del bosque natural en Colombia”. Siendo su indicador de impacto
que para el 2015 los pequefios productores, comunidades étnicas, los colonos, campesinos y
otros habitantes del bosque habran fortalecido su rol frente a los bosques naturales del pais y
habran iniciado procesos de aplicacion de la legislaciéon y mejoramiento de la gobernanza
forestal y haber mejorado en un 40% el uso sostenible de los bosques naturales en forma
legalizada.

Se tiene como objetivo especifico: “Fortalecer las capacidades de los actores primarios y
secundarios para la aplicacion de la legislacion forestal y el mejoramiento de su gestion en las
Corporaciones Autonomas Regionales y de Desarrollo Sostenible”. Sus principales indicadores
de resultados son: Que 800 actores primarios y 240 secundarios han mejorado la aplicacién de
la legislacion forestal; se habran distribuido 8000 cartillas sobre documentacion técnica y de
legislacion forestal entre los actores; se tendran dos propuestas de lineamientos sobre ajustes
a la legislacién forestal; se contara con grupos de gestion forestal en las CAR; se tendran dos
protocolos sobre los procedimientos penales y administrativos en materia ambiental; y la
difusion de los resultados y experiencias se conoceran a nivel nacional. Los resultados
esperados en el proyecto son: “La legislacion forestal relacionada con los bosques naturales se
aplica eficientemente” y “La gobernabilidad y gobernanza forestal en los aspectos forestales es
mejorada”.

El proyecto se llevara a cabo en 8 regiones que corresponden a los municipios de Riosucio,
Bocas de Satinga (Costa Pacifica), Remedios (Antioquia), Apartadd (Atrato-Uraba), San José
del Guaviare y Florencia (Amazonas), Catatumbo — Tiba (Norte de Santander) y Serrania de
San Lucas (Bolivar, Sucre), que corresponden a la jurisdiccion administrativa de 9 CAR.

Algunas de las areas seleccionadas fueron previamente trabajadas en el Anteproyecto y las
nuevas areas que se integran al proyecto, es debido a que estan presentando problemas de
deforestacion, se estan adelantando otros procesos gubernamentales que facilitan y fortalecen
el trabajo con las comunidades y porque se han mejorado las condiciones de orden publico que
permiten acceder a estas zonas forestales de importancia para el pais.

Para lograr el Resultado 1 “La legislacion forestal relacionada con los bosques naturales se
aplica eficientemente”, se llevaran a cabo 9 actividades orientadas a preparar y disponer de
todo el material y documentacion de legislacién forestal para ser llevada a las jornadas de
capacitacion, mediante una estrategia y disefio para que sea comprensible a todos los actores
primarios y secundarios del proyecto. De igual manera se cumpliran los procesos de
capacitacion y difusion de las normas; el trabajo participativo con las comunidades para
obtener lineamientos de normas que se ajusten a sus condiciones sociales y a las condiciones
de los bosques donde habitan. Los resultados seran altamente socializados con los
productores pequefios y las comunidades en talleres y reuniones periddicas con las CAR y el
MAVDT.

El Resultado 2 “La gobernabilidad y la gobernanza en los aspectos forestales es mejorada”, se
obtendr4 mediante la implementacion de 8 actividades que tienen que ver con reforzar la
gobernabilidad de las CAR promoviendo la conformacion de los Grupos de Gestion Forestal
que deben cumplir sus funciones en las areas boscosas y atender los temas forestales; la
interaccion permanente con los organismos de control, como son la Fiscalia General y la
Procuraduria General para el conocimiento y acciones oportunas sobre los procedimientos
penales y administrativos sobre infracciones y delitos forestales, para lo cual se ha previsto el
disefio y puesto en funcionamiento 2 protocolos de gestion y aplicacion. Se realizaran talleres
para apoyar la socializacion de los PGOF de 6 CAR que los han formulado hasta la fecha y se
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efectuard una revision y analisis de la estructura en las CAR de la dependencia encargada de
la gestion forestal con énfasis en procedimientos y tramites forestales y de esta manera lograr
los ajustes necesarios.

El proyecto se ejecutard de acuerdo al siguiente enfoque y estrategias operativas que
garantizaran la participacion activa de los actores forestales y el logro de resultados:

— Preparacién de documentacién técnica y juridica: Preparacion de guias, cartillas o
folletos disefiados en lenguaje sencillo para los actores primarios y también para los
demés actores.

— Realizacion de talleres y jornadas de capacitacion: Se realizaran para fortalecer la
autogestién en el uso sostenible de de los bosques por parte de las comunidades, las
practicas legales y el conocimiento de la legislacion y con las CAR para mejorar la
gestion en los tramites forestales y mejor aplicacion de las normas.

— Fortalecimiento de las comunidades locales: Capacitacion y apoyo a los Consejos
Comunitarios, Resguardos Indigenas, colonos, campesinos, los propietarios de
aserraderos, comerciantes existentes y generar esfuerzos orientados a crear un
espacio de consulta entre los grupos interesados sobre el manejo y uso de los bosques
del pais.

— Reuniones de trabajo con el MAVDT y las CAR para socializar experiencias
recogidas y los resultados de los avances del proyecto.

— Proceso participativo de seguimiento y evaluacion: Establecimiento de un sistema
ampliamente participativo de seguimiento y evaluacién con el fin de lograr el avance de
la ejecucion del proyecto en todos los niveles.

Respecto a la sustentabilidad econémica del proyecto, en el aspecto econémico se mejorara la
capacidad y apropiacion del conocimiento por parte de las comunidades y actores vinculados a
través de paquetes técnicos y asesoria en legislacion forestal, se mejorara la gobernanza y
gobernabilidad sobre los bosques naturales y se obtendran beneficios ambientales y mejores
ingresos por el uso y aprovechamiento legal y sostenible de los bosques naturales.

En lo ambiental, la aplicacion de la legislacion forestal podra asegurar no solo la conservacion y
el manejo sostenible de los bosques naturales de ecosistemas importantes como la Amazonia,
el Choco biogeografico y la zona Andina; sino también en otras regiones donde se replique
este proyecto, por cuanto el uso del bosque natural estara dirigido a asegurar la sostenibilidad
de los beneficios y servicios ambientales que se obtienen.

En el aspecto social, la implementacién del proyecto facilita el desarrollo de las capacidades
regionales y locales y su apropiacion por parte también de mujeres y la poblaciéon joven que
puede encontrar en el bosque natural un futuro de vida laboral y familiar.

En lo institucional, se propicia y asegura a través de estrategias de capacitacion e interaccion,
una construccion participativa dindmica e integrada entre las CAR, los gobiernos locales, las
instancias judiciales, los gobiernos de las comunidades étnicas, las agremiaciones de
madereros, aserraderos, ebanistas y otros productores, los colonos y campesinos que derivan
su sustento de los bosques naturales.

En relacion con los riesgos, el proyecto prevé:

- Las politicas y marco legal establecidos no sean adoptados a nivel nacional.
- Las comunidades no tienen interés para conocer, aplicar y cumplir legislacion forestal.



Las Fiscalias regionales/locales, Procuraduria y fuerza puablica no tienen interés en
hacer cumplir legislacion forestal.

Poco interés de las comunidades y las CAR por mejorar sus capacidades en
gobernabilidad/gobernanza en aspectos forestales.

Los Planes Generales de Ordenacion Forestal como instrumentos de planificacion
regional y local, se implementan sin procesos de participacion con los actores
primarios.

Las demas regiones y CAR del pais no conocen los resultados del proyecto.



LISTA DE SIGLAS Y ABREVIATURAS
ASOCARS: Asociacién de Corporaciones Autonomas Regionales y de Desarrollo Sostenible.
CAR: Corporaciones Autébnomas Regionales y de Desarrollo Sostenible
CARDIQUE: Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique
CARSUCRE: Corporacion Autonoma Regional de Sucre
CDA: Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente Amazénico
CODECHOCO: Corporacién Auténoma Regional para el Desarrollo Sostenible del Chocé
CORANTIOQUIA: Corporacion Autonoma Regional del Centro de Antioquia
CORPOAMAZONIA: Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia
CORPONARINO: Corporacién Auténoma Regional de Narifio
CORPONOR: Corporacion Autonoma Regional de la Frontera Nororiental
CORPOURABA: Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Uraba

CNRNR: Cadigo Nacional de los Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al Medio
Ambiente

FLEGT: Forest Law Enforcement, Governance and Trade

HAS: Hectéareas

IDEAM: Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales
IGAC: Instituto Geografico Agustin Codazzi

MADR: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

MADS: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

MAVDT: Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
OIMT: Organizacion Internacional de Maderas Tropicales

PGOF: Plan General de Ordenacion Forestal

SINA: Sistema Nacional Ambiental

TFLET: Tropical Forest Law Enforcement, Governance and Trade
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PARTE I: CONTEXTO DEL PROYECTO
1.1 Origen

Colombia tiene una superficie total continental de 114'.174.800 has, el total de coberturas
boscosas naturales corresponde a 69'.555.974 has, que representan el 60,92% del total las
que incluyen ecosistemas de bosques naturales, manglares y vegetacion secundaria.

Clases de cobertura Superficie Total (Has) Superficie continental %
Bosques naturales 61'.246.659 53,64
Vegetacion secundaria 8'.148.154 7,14
Bosques plantados 161.161 0,14
TOTAL 69'.555.974 60.92

El porcentaje de cubierta en bosque para el 2007 estaba representado asi: la Amazonia con un
89%, el Pacifico con un 72%, los Andes con un 34%, la Orinoquia con un 22% y el Caribe con
un 15%. Los departamentos del Amazonas, Caqueta, Guainia, Guaviare y Vaupés son los que
poseen la mayor area de bosques naturales del pais con 35.184.675 hectareas, que
representan aproximadamente el 50% del total nacional.

Para el periodo comprendido entre 2000 a 2007, la regidn que tuvo una mayor pérdida media
de bosque fue la Amazonia con 731.360 Has, seguido por la Andina con 578.627 Has, el
Pacifico con 470.897 Has, el Caribe con 320.068 Has y la Orinoquia con 255.493 Has; lo cual
indica que el promedio de deforestacion anual en Colombia son 336.000 hectareas/afio,
presentando mayor promedio la Amazonia con 104.480 has/afio, seguido por la zona Andina
con 82.661 ha/afio y el Pacifico con 67.271 ha/afio. (IDEAM, 2007).

Los sectores de mayor evidencia de deforestacion dentro del Piedemonte Amazonico y el
Pacifico colombiano, son Lozada-Guayabero, Guejar-Ariari, el frente de colonizacion de San
José del Guaviare, el Pacifico narifiense y caucano y el Baudé-Darién. De igual forma, se
encuentran puntos de deforestacion en los Montes de Maria, vertiente occidental de la Serrania
de San Lucas, estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta, norte de la Serrania del
Perija, Catatumbo-Tibu y el piedemonte Arauca-Casanare.

Varias estimaciones realizadas en el pais consideran que la causa principal de la deforestacién
en Colombia es la expansion de la frontera agricola y la colonizacion (72%), seguida en
importancia por la produccién maderera (12%), el consumo de lefia (12%), los incendios
forestales (2%) y los cultivos de uso ilicito (2%).

La propuesta de proyecto se basa en los resultados del Anteproyecto TFL-PPD 001/09 Rev.2
(M) que se ejecutod durante el periodo comprendido entre el 1 de Noviembre de 2010 al 30 de
Agosto de 2011. Su ejecucion se realizé en el pais con el conocimiento y participacion de las
Corporaciones Autbnomas Regionales y de Desarrollo Sostenible, siendo las que ejercen entre
otras funciones, las de administrar, hacer cumplir y aplicar las disposiciones de politica y
legislacion en bosques naturales que emita el gobierno nacional. El anteproyecto, conté
ademas con el apoyo y colaboracion del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial.

Durante el desarrollo, el Anteproyecto establecié dialogos con el proyecto Bosques FLEGT,
que adelanta la Corporacién Autonoma Regional de Risaralda- CARDER con la Unién
Europea, sobre el “Posicionamiento de la Gobernanza Forestal en Colombia”, cuyo objetivo es
el de “Consolidar la gobernanza forestal en tres regiones del pais, con la participacion de la
sociedad civil, poblacién indigena, afrocolombiana y campesina e instituciones publicas y



privadas, relacionadas con la aplicacion de la legislacion y el comercio forestal, mejorando su
nivel de incidencia en la reduccion de la ilegalidad y la promocion de la gestion forestal
sostenible”. Las acciones estan orientadas a la implementacion de un sistema de monitoreo
sobre el aprovechamiento, movilizacion y comercio de los productos del bosque, proponer
pautas para optimizar el esquema de administracion forestal y la participacion social en las 11
Corporaciones Autbnomas Regionales involucradas con dicho proyecto.

Durante la implementacion de los dos proyectos, se previd una interrelacion y coordinacién
para retroalimentarse mutuamente y sus resultados puedan concluir en mejorar las condiciones
actuales de los bosques naturales del pais, en cuanto a su ordenacién y manejo sostenible. Se
llevaron a cabo talleres regionales con la participacion de 230 actores primarios, ademas de
talleres y reuniones con funcionarios y contratistas de las CAR del pais que ejercen jurisdiccion
en las zonas mas relevantes desde el punto de vista de la problematica que se presenta en los
bosques naturales. De los resultados cabe destacar, que el 63% de las personas no conocen la
legislacion forestal, el 70% de las personas requieren de capacitacion tanto técnica como
juridica para lograr una mejor conservacion, uso y manejo de los bosques y se requiere
ademas, una amplia difusion y divulgacion de la legislacion y demds directrices sobre el tema
forestal.

Asi mismo se evidencié, que aunque se ha contado con un gran interés del gobierno nacional
por alcanzar la sostenibilidad del recurso forestal mediante la expedicion de normas, se
encontré que éstas no han logrado conseguir su objetivo, por cuanto los usuarios del bosque
no conocen la legislacion, no tienen acceso a la informacion o no son debidamente
capacitados, y de otra parte, los funcionarios y contratistas de las Corporaciones no pueden dar
aplicacion a las mismas debido a que no se ajustan a las condiciones fisicas, culturales,
sociales, econdémicas y ambientales de las regiones.

1.2 Pertinencia

1.2.1 Cumplimiento de los objetivos y prioridades de la OIMT

La propuesta de este proyecto se relaciona con el objetivo general del Convenio Internacional
de las Maderas Tropicales de 2006, que es el de promover la expansion y diversificacion del
comercio internacional de maderas tropicales de bosques ordenados de forma sostenible y
aprovechados legalmente y promover la ordenacion sostenible de los bosques productores de
maderas tropicales; y mas especificamente con los objetivos sefialados en el Capitulo 1, que
se mencionan a continuacion:

Con el objetivo c) “Contribuir al proceso del desarrollo sostenible y la reduccion de la pobreza”.
Al desarrollo sostenible, puesto que el proyecto estd orientado a incentivar y fomentar el
aprovechamiento y manejo sostenible de los bosques naturales con el fin de alcanzar la
comercializacion y el uso responsable de maderas y a la reduccion de la pobreza, promoviendo
el uso legal de los productos del bosque por parte de las comunidades rurales para su
subsistencia

Con el objetivo d) “Reforzando la capacidad de los miembros de aplicar estrategias para
conseguir que las exportaciones de maderas y productos de maderas tropicales provengan de
recursos forestales ordenados de forma sostenible,” puesto que el proyecto pretende realizar
un consenso con todos los actores primarios, secundarios y terciarios de la cadena forestal,
respecto a la necesidad de que los productos forestales sean extraidos de &reas otorgadas
legalmente por las autoridades ambientales mediante permisos o autorizaciones, soportadas
en planes de manejo forestal aplicables, permitiendo crear condiciones propicias para tener
mayor acceso a mercados externos de maderas tropicales.
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Con el objetivo h) “Mejorando la informacion sobre el mercado y alentando un intercambio de
informacion sobre el mercado internacional de las maderas, con miras a lograr una mayor
transparencia y una mejor informacién sobre los mercados y las tendencias del mercado,
incluidas la reunién, compilacion y difusién de datos sobre el comercio, inclusive datos sobre
las especies comercializadas”, puesto que el proyecto permitira generar y valorar de manera
integral la informacién estadistica de la cadena forestal desde los procesos de
aprovechamiento y transformacion hasta el comercio de maderas tropicales a nivel nacional e
internacional, en especial, aquella relacionada con las especies forestales mas comercializadas
en los sitios de influencia del proyecto.

Con el objetivo n) “Fortaleciendo la capacidad de los miembros de mejorar la aplicacion de la
legislacion forestal y la gobernanza, asi como hacer frente a la tala ilegal y al comercio conexo
de maderas tropicales”, puesto que el proyecto promovera que las autoridades ambientales
refuercen su capacidad de gestion y presencia institucional en las areas forestales para
beneficio de los usuarios del recurso forestal, incluidas las comunidades indigenas y negras y
fortalezcan sus estructuras organizacionales basadas en el conocimiento de la legislacion
forestal, su aplicacion y cumplimiento, en procura de mejorar la gobernabilidad en sus
territorios y reducir el aprovechamiento ilegal de los productos del bosque.

Con el objetivo r) “Alentando a los miembros a reconocer el papel de las comunidades
indigenas y locales que dependen de los recursos forestales en la consecucion de la
ordenacion sostenible de los bosques y elaborando estrategias encaminadas a reforzar la
capacidad de dichas comunidades para la ordenacion sostenible de los bosques que producen
maderas tropicales”, objetivo que se complementa con el anterior, puesto que el proyecto esta
encaminado a producir lineamientos participativos que contribuyan al mejoramiento de la
legislacion forestal para comunidades afrocolombianas, asi como la revision de los Planes de
Vida de las comunidades indigenas, atendiendo a las préacticas tradicionales y la vision o
cosmogonia que estas comunidades tienen frente a los bosques.

En cuanto al Plan de Accion de la OIMT, el proyecto se relaciona especificamente con los
Programas Teméticos definidos por el Consejo y que se llevaran a la practica a escala piloto
€cOomo son:

e Aplicacién de leyes, gobernanza y comercio forestales.

¢ Manejo de bosques comunales y empresas forestales comunitarias.

e Transparencia del mercado y el comercio.

e Desarrollo y eficiencia industrial.

e Reduccion de la deforestacion y degradacion forestal y mejoramiento de los servicios

ambientales de los bosques tropicales.

El proyecto aborda y pretende desarrollar aspectos que conlleven a la aplicacion de la
legislacion forestal, dotando de conocimientos y practicas a los productores primarios desde el
lugar de aprovechamiento y continuando con la secuencia en la cadena forestal, con el fin de
lograr una mejor utilizacion del recurso, eficiencia en el procesamiento de las maderas y el
logro de mejores mercados, que les permita encontrar beneficios econdémicos a quienes
dependen del bosque y afianzar su arraigo cultural y ambiental sin necesidad de recurrir a otros
sectores de la economia nacional.

De igual manera se requiere definir acciones efectivas para mejorar la gestion de las
instituciones relacionadas con el recurso bosque, asi como, con las autoridades de las
comunidades étnicas que ejercen gobernanza forestal a través de los Planes de Vida y
reglamentos internos, con el fin de contribuir al control y reduccion de la deforestacion y
degradacion de los bosques naturales. El proyecto hara énfasis en las zonas de reserva
forestal que a pesar de ser consideradas como el patrimonio forestal del pais, son las mas
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afectadas por los aprovechamientos ilegales y el desarrollo de otras actividades econdmicas de
manera insostenible.

Finalmente, la propuesta se enmarca en el Programa Tematico de la OIMT sobre la aplicacién
de leyes, gobernanza y comercio forestales- TFLET-, en la prioridad de Refuerzo de la
Cooperacion Internacional en materia de legislacion y gobernabilidad forestal; puesto que se
pretenden disefiar métodos de apropiacion regional de la legislacion y la gobernanza forestal,
con miras a que las comunidades rurales que derivan su sustento de estas actividades mejoren
sus ingresos econdmicos, aumentando el comercio de maderas extraidas de bosques
naturales aprovechados mediante permiso o autorizaciéon de las CAR, bajo practicas
ambientales sostenibles y planes de manejo implementados.

Los resultados del proyecto estan encaminados a formular propuestas de ajuste a la legislacién
forestal vigente; asi como, lineamientos que sirvan de insumo para la reglamentacion del
Capitulo IV de la Ley 70 de 1993 dirigida a la comunidad afrocolombiana y también una
revision a los Planes de Vida de las comunidades indigenas, asi como, implementar procesos,
métodos e instrumentos orientados al desarrollo sostenible de los bosques naturales.

1.2.2 Compatibilidad con las politicas del pais proponente

La Politica de Bosques de Colombia (Documento CONPES No. 2834 de 1996) tiene como
objetivo general, lograr un uso sostenible de los bosques con el fin de conservarlos, consolidar
la incorporacion del sector forestal en la economia nacional y mejorar la calidad de vida de la
poblacion. Para alcanzar este propdsito tiene como estrategias: a) Modernizar el sistema de
administracion de bosques, b) Conservar recuperar y usar los bosques naturales, c) Fortalecer
los instrumentos de apoyo y d) Consolidar la posicién internacional. Las estrategias referidas
brindan al tema un marco nacional que conlleva un giro radical en las tendencias de manejo
forestal existentes, el cual debe ser desarrollado regionalmente por las CAR, de acuerdo con
las condiciones particulares de cada region.

La estrategia de Modernizar el Sistema de Administracién de Bosques, la Linea de Accion 3,
determina Instrumentos para el Aprovechamiento Sostenible, de los cuales se destaca el que
desarrollard el proyecto: “Minambiente, en coordinacién con las Corporaciones, entidades
territoriales, el Ministerio de Defensa Nacional, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el
Ministerio de Comercio Exterior, el Ministerio de Transporte, la Fiscalia y la Defensoria del
Pueblo formularan y pondran en marcha una estrategia conjunta, regionalizada y participativa,
para el control y vigilancia del aprovechamiento, la movilizacién, almacenamiento y
transformacion de los productos del bosque”.

Como elemento de planificacion, el Plan Nacional de Desarrollo Forestal ( 2000), se constituye
en un instrumento de politica para el sector forestal. Incluye Principios, algunos de los cuales
desarrollan conceptos similares a los establecidos en la Politica de Bosques, mientras que
otros incorporan elementos relativos a la produccion forestal y la dimension internacional. Su
objetivo general es el de “Establecer un marco estratégico que incorpore activamente el sector
forestal al desarrollo nacional, optimizando las ventajas comparativas y promoviendo la
competitividad de productos forestales maderables y no maderables en el mercado nacional e
internacional, a partir del manejo sostenible de los bosques naturales y plantados”. La
propuesta de proyecto se armoniza con las politicas esenciales del sector forestal en Colombia
que requieren de una implementacion integral y eficaz por cuanto no han sido aplicadas de
manera eficiente; igualmente, pretende recabar toda la informacién necesaria en las regiones
de importancia forestal del pais y establecer didlogos con los actores del orden nacional,
regional y local, enfatizando en campesinos y comunidades que habitan y derivan su sustento
de los bosques naturales.
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1.3 Area de influencia
1.3.1 Ubicacion geografica

Los bosques tropicales tradicionalmente han sido habitados por poblaciones humanas,
principalmente pueblos indigenas y comunidades negras, quienes han convivido desde una
concepcién de territorio que integra la dimension fisica, social, cultural, espiritual y las
posibilidades de produccién.

Los territorios de las comunidades afrodescendientes representan el 5% de la superficie
continental nacional; poseen en total 3'.062.333 has de bosques naturales que corresponden al
5% de este tipo de cobertura para el pais y 977.778 has de vegetacion secundaria que
representan el 12% del total nacional; no se registran bosques plantados.

La extension de los resguardos indigenas representa el 27% de la superficie continental del
pais con 30°.827.196 has y contiene el 43% de los bosques naturales de la nacion (26°.336.063
has); el 1% de los bosques plantados (1.611 has) y el 7% de la vegetacion secundaria (570.371
has).

Areas con bosque natural de propiedad colectiva en Colombia

Propietarios Superficie % respecto ala Area con % respecto al
Total (has) superficie Total | bosque natural areatotal de
del pais (has) bosque natural
Afrocolombianos 5.708.740 5 3.062.333 5
Indigenas 30.827.196 27 26.336.063 43
Total 36.535.936 32 29.398.396 48

Los indigenas en su mayoria habitan los bosques de la Amazonia colombiana; los bosques
humedos tropicales de la region del Pacifico; desde desiertos y bosque seco, hasta humedales
y alta montafia en la region Caribe; bosques de galeria y sabanas inundables en la Orinoquia y
bosques de alta montafia de la regién Andina.

De otra parte la poblacion colono-campesina, ha venido ocupando y ampliando la frontera
agropecuaria sobre extensas areas de bosques en la Amazonia (Piedemonte Putumayo,
Caqueta, Guaviare y Vichada, principalmente), asi como en el Sur de Bolivar, la Serrania del
Perija, la region Catatumbo-Tibu, la Serrania de los Motilones y la Serrania de la Macarena.

Se ha previsto que el proyecto tendrd su accionar en las areas boscosas mas relevantes,
donde las diferentes comunidades utilizan los bosques para obtener principalmente las
maderas que les brindan una oportunidad de ingresos econdmicos para su subsistencia y de
otro lado, donde campesinos y colonos en su afan colonizador destruyen los bosques para dar
paso a zonas de potreros o praderas para ganaderia o cultivos insostenibles, generalmente
dentro de zonas de reserva forestal. Por lo anterior, se han escogido ocho (8) areas de
desarrollo del proyecto sobre las cuales tienen jurisdiccion administrativa 9 CAR.

Regiones/Zonas Municipios CAR
Quibdé/Riosucio Quibdo, Riosucio CODECHOCO
Satinga Bocas de Satinga, El Charco CORPONARINO
Remedios Remedios, Segovia CORANTIOQUIA
Atrato-Uraba Apartado, Chigorodé CORPURABA
Guaviare San José del Guaviare CDA
Caqueta- El Caguan Florencia, San Vicente del Caguan CORPOAMAZONIA
Catatumbo-Tibu Tiba CORPONOR

CSBy
Montes de Maria Regién Sur de Bolivar CARSUCRE
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1.3.2 Aspectos sociales, culturales, econémicos y ambientales
Aspectos sociales

Para lograr un efecto positivo en el resultado total del proyecto, se adoptara el mecanismo de
concertacion permanente con los miembros de las comunidades étnicas, colonos, campesinos,
madereros, comerciantes, CAR, autoridades municipales y departamentales de la rama
ejecutiva y judicial y la Procuraduria Ambiental y Agraria, quienes estuvieron de acuerdo desde
un principio con la formulaciéon y ejecucion del proyecto, garantizando la participacién de
jovenes, madres cabeza de familia y grupos vulnerables, cuya subsistencia depende del
bosque natural.

La participacién de los diferentes actores en el ejercicio del proyecto sera asi: a) En la
socializacion y coordinacion de las actividades contempladas en la matriz del marco légico. b)
En la permanente concertacién sobre la ejecucién de las actividades de campo, c) En el
intercambio de conocimientos y experiencias, y d) En el desarrollo de las mesas de trabajo,
talleres y jornadas de capacitacion en legislacion y extension forestal que el proyecto lleve a
cabo.

El proyecto contara con grupos sociales representativos de las comunidades étnicas, estando
dentro de éstas las afrocolombianas, quienes ejercen mayor presién sobre los bosques
naturales, debido a su total dependencia econémica de la madera. Diferente situacion, pero por
ello no menos importante, se presenta con los indigenas, quienes utilizan el bosque natural en
menor proporcion para madera y en mayor proporcion para la caza y la obtencion de productos
secundarios.

Respecto a los colonos, el uso del bosque esta dirigido al cambio de uso del suelo para la
expansion de fronteras agricolas y pecuarias y procesos de ocupacion de tierras. Los
campesinos, que si bien utilizan el bosque para la obtencion de madera, cumplen en muchos
casos las mismas funciones de los colonos, en cuanto al cambio de uso del suelo para
actividades diferentes de la forestal.

Dentro de los actores primarios, se involucran mujeres que representan a asociaciones de
madereros, voceras de comunidades étnicas, entre otras y de igual forma, jovenes que estan
buscando una oportunidad de trabajo y de desarrollo personal dentro del sector forestal, bien
sea por tradicién familiar o por interés en salvar los relictos de bosque que quedan en sus
regiones, interesados en conocer y capacitarse en técnica y legislacion forestal, que les permita
vivir del recurso garantizando su renovabilidad.

Un aspecto importante, es fomentar el aprovechamiento forestal de manera legal como un
beneficio propio para los actores primarios involucrados, tal como se pretende con los objetivos
de los proyectos FLEGT; asi como, fomentar entre las comunidades y autoridades ambientales,
una permanente interaccion y compromiso en aras de un mismo proposito, lograr el manejo
sostenible de los bosques naturales del pais.

Aspectos Culturales

En el ambito del proyecto conviene resaltar, que cerca del 30% de la poblacién colombiana
esta conformada por comunidades rurales (campesinas, indigenas y afrocolombianos). Estos
grupos de poblacion ocupan hoy el 33% del territorio nacional bajo figuras de resguardos
indigenas, territorios colectivos de comunidades negras y fincas de menos de 20 has (Unidad
Agricola Familiar).
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Los pueblos indigenas y las comunidades negras de Colombia han logrado importantes
avances en la reivindicacion de sus derechos colectivos, asi como gran incidencia en las
politicas culturales y ambientales del pais, generando nuevas dinamicas en su relacion con el
Estado. Los derechos territoriales de los pueblos indigenas se encuentran reconocidos a través
de los Resguardos Indigenas, los derechos de las comunidades negras a través de Territorios
Colectivos de Comunidades Negras, establecidos principalmente en la cuenca del Pacifico
colombiano y los campesinos por su parte, cuentan con titulos de propiedad privada, posesion
o simple tenencia y los colonos, quienes ejercen ocupacion con intencién de conseguir un titulo
de propiedad por parte del Estado. En todo caso, los derechos de propiedad en Colombia estan
limitados por la funcién social y ecolégica de la propiedad.

Aspectos Econdmicos

La implementacion del manejo forestal sostenible mediante la mejora en la aplicaciéon de la
legislacion forestal y en el fortalecimiento de la capacidad para ejercer la gobernabilidad
forestal, sera fundamentalmente importante para asegurar el uso sostenible de los recursos y
mejorar la economia nacional, situacion que se vera reflejada en el aumento de ingresos
economicos para los actores primarios, evitaran los intermediarios inescrupulosos en la fase
del comercio de las maderas y otros productos forestales no maderables y los actores
secundarios y terciarios, alcanzaran las metas propuestas en sus diferentes ambitos de trabajo
y planes de accion de las entidades.

Por lo tanto, este proyecto serd especialmente importante cuando se consideran sus
implicaciones econdmicas de manera global para la gestion sostenible de los bosques, ya que
las inversiones econdmicas se dirigirdn al mantenimiento del manejo forestal sostenible, lo que
llevara al sector forestal a formar parte del producto interno del pais y no simplemente, a tratar
de salvar los relictos de bosque.

Aspectos ambientales

El Proyecto pretende favorecer todos los aspectos benéficos que se han contemplado en el
Manual de Formulacion de Proyectos de la OIMT y evitar los considerados como negativos. El
desarrollo del Proyecto traera un efecto altamente positivo en el ambiente, si se considera que
dentro del proceso se facilitara la integracion de la Ordenacién Forestal Sostenible en
importantes areas de bosque natural del pais. Ademas de las ventajas que reporta para las
comunidades el manejo forestal sostenible y para las autoridades ambientales el ejercer su
gobernabilidad forestal, el ambiente en términos puntuales se beneficiaré al logar la estabilidad
y fertiidad de los suelos, la permanencia y mejoramiento de otros recursos naturales
renovables (agua, aire, fauna), el mantenimiento y conservacién de la biodiversidad y del
potencial genético y el alternar la economia maderera con proyectos alternativos que
disminuyan la presion sobre el bosque, entre otros.

No se prevén efectos adversos en el ambiente por razones de la intervencion del proyecto, al
contrario al mejorar la eficiencia en el aprovechamiento y transformacion de los productos con
la aplicacién de los planes de manejo forestal, se estara disminuyendo la presion sobre los
bosques y por ende se contribuird a la conservacion y mantenimiento de la oferta de bienes y
servicios.

1.4 Resultados esperados al concluir el proyecto
La situacion prevista una vez finalizado el proyecto, es el fortalecimiento de los actores

primarios, secundarios y terciarios dentro de la jurisdiccion de las CAR de influencia del
proyecto, en el conocimiento sobre las normas que rigen y se aplican a los bosques naturales
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del pais, en temas como conservacion, aprovechamiento sostenible, procedimientos
administrativos y penales, control y vigilancia y Planes Generales de Ordenacion Forestal, asi
como, su activa participacion en la formulacién de lineamientos que serviran de insumo para la
formulacion de nuevas propuestas de legislacion forestal, acordes con la realidad social,
cultural, ambiental y econdmica del pais.

También tendran conocimiento sobre la formulacion y desarrollo de las principales politicas y
planes de desarrollo forestal que esta elaborando el Gobierno Nacional y los tratados
internacionales suscritos, que sirvan para impulsar y fomentar el sector forestal. Igualmente, se
busca con el proyecto permitir a las comunidades un mayor acercamiento con los actores
secundarios y terciarios, un conocimiento sobre consultas, tramites y procedimientos y un
acompafiamiento participativo y orientador, lo que redundara en el manejo sostenible de los
bosques y en la disminucion de la ilegalidad.

Las CAR y sus grupos de gestion forestal, habrdn sido capacitados y contaran con
herramientas de divulgacion (manuales, guias y otros) sobre los temas de legislaciéon y
contaran con personal calificado y entrenado para llevar a cabo las diferentes funciones que
implica el ejercicio de una excelente gobernabilidad forestal, mejorando de manera significativa
el desarrollo de las actividades forestales dentro de un contexto de produccion formal, legal y
sostenida. De esta manera podran mejorar su desempefio para controlar la tala ilegal, la
deforestacion y evitar la invasion a las zonas de reserva forestal, con el acompafiamiento de
las demas autoridades que ejercen funciones ambientales. Los procedimientos seran
establecidos para asegurar que las préacticas forestales ilegales sean tratadas de forma efectiva
por los jueces y tribunales con mecanismos adecuados y expeditos.

Una vez finalizado el proyecto, los beneficiarios podran seguir llevando a cabo sus actividades
de manera eficiente con el fin de incentivar la inversion en actividades de produccion forestal y
mejorar la competitividad. Asi mismo, se lograra un control y monitoreo eficiente en al menos
un 60% de la produccion de madera que se origina en el bosque natural, areas que son de
asentamiento de las comunidades nativas y suelos destinados al cambio de uso.

PARTE 2: FUNDAMENTO Y OBJETIVOS DEL PROYECTO
2.1 Fundamento
2.1.1 Estructura institucional y aspectos organizativos

En Colombia el MAVDT, es el encargado de formular las politicas, determinar los instrumentos
de planificacién y de normatividad en los aspectos ambientales. Actualmente esta en proceso
de creacién un nuevo organo del mismo nivel exclusivamente para el medio ambiente, que se
denominara Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible- MADS-

Las autoridades ambientales encargadas de ejecutar las politicas y orientaciones del Estado
son las CAR y son las que ejercen autoridad dentro del area de su jurisdiccion y tienen entre
otras funciones las de atender lo relacionado con la proteccion, conservacion, uso y manejo de
los ecosistemas y los bosques naturales del pais. El proyecto se implementa por parte de la
Asociacién de Corporaciones Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible-ASOCARS-
por ser el ente que agrupa y asocia a las 33 CAR del pais. En la actualidad desarrolla
convenios con el MAVDT para el apoyo y la colaboracion mutua y se busca que a través de la
Asociacion, fluya la informacion, directrices, medidas y requerimientos a las CAR. Por lo tanto
los insumos y resultados importantes del proyecto seran un aporte valioso para el gobierno en
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aquellos ajustes y/o planteamientos que se requieran para la actualizacion, implementacion y
toma de medidas sobre las politicas y legislacién forestal.

2.1.2 Anélisis de actores/beneficiarios

El primer grupo de actores identificados como primarios son los mas importantes por su
participacion y relacion con los bosques naturales, estan ubicados dentro de las zonas de
reserva forestal del pais y son los pueblos indigenas y las comunidades negras que poseen
bajo dominio de propiedad privada colectiva cerca del 48% de los bosques naturales en
Colombia, campesinos, colonos, productores de madera, propietarios de aserrios y
comerciantes, quienes inciden en las decisiones de uso del territorio e influyen en temas como
el uso, la conservacion, deforestacion y degradacion de los bosques naturales.

Estos actores han sido protagonistas de diversos procesos territoriales, algunos arraigados a
sus tierras y costumbres tradicionales y a las politicas de colonizacién orientadas por el propio
Estado, muchos de los cuales ocupan desde hace varias décadas ecosistemas boscosos,
generalmente con economias extractivas (minera y forestal) o sistemas agropecuarios
extensivos y poco eficientes.

Otros actores importantes son los denominados secundarios, que son las instituciones
publicas, que tienen intereses en la administracion, conservacion, intervencion, produccion o
extraccion de recursos, dependiendo de su mision y competencias, tales como el MAVDT y las
CAR. El Ministerio es el encargado de formular las politicas y lineamientos de planes,
normatividad ambiental a nivel nacional y las CAR son las administradoras de los recursos
naturales de su region, otorgan licencias ambientales, imponen multas, realizan decomisos y
tareas de control y vigilancia, entre otras funciones.

Los actores terciarios a nivel local conformados por las Autoridades Territoriales (gobernacion y
alcaldias municipales y distritales), la Fuerza Publica (Fuerzas Militares y Policia Nacional), la
Procuraduria General de la Nacién, la Fiscalia General de la Nacién y Jueces Municipales.
Estos actores participaron activamente durante el desarrollo de los talleres regionales
realizados por el anteproyecto y manifestaron su complacencia e interés por el desarrollo de
actividades que tiendan a solucionar su situacion en cuanto a la aplicacion de la legislacion y
fortalecer los procesos de gobernabilidad y gobernanza.

En el Cuadro 3 se relacionan los distintos actores o beneficiarios del proyecto identificando sus
caracteristicas, roles, importancia, beneficios y potencialidades.

17



18



Cuadro 3; Analisis de actores/beneficiarios

Proyecto

Grupo de actores
/beneficiarios

Caracteristicas

Problemas, necesidades, intereses

Potencial

Participacion en el proyecto

Actores primarios

Sus  actividades  productivas  son

Aportan experiencias para el

marginales, afectan las zonas de reserva disefio de politicas y

En su mayoria procedentes de otras | forestal, son trashumantes, carecen de legislacion.
regiones del pais, derivan su sustento y | conocimientos e informacién sobre | Dispuestos a recibir | Participacion directa.
Colonos reciben ingresos por la explotacién del | técnicas y legislacion forestal. Poca | capacitacion Beneficiarios  directos  del
bosque, carecen de titulos de | interaccion con autoridades proyecto en actividades de
propiedad, grupo activo competentes. La legislacion forestal no capacitacion construccion de
se ajusta a sus caracteristicas vy lineamientos para la
condiciones particulares formulacién y/o ajustes de la

legislacion forestal.

Aportan experiencias y
No hay acompafiamiento de las | Disponibilidad para la | conocimiento tradicional para
En su mayoria tienen titulos de | autoridades competentes para el | recepciéon de | disefio de politicas y

propiedad, también hay poseedores, | desarrollo de las actividades forestales. | capacitacion y | legislacion.
Campesinos ocupantes y tenedores. Tienen arraigo | Carecen de incentivos para el uso y | acompafiamiento en | Participacion directa.
a la tierra. Su principal sustento | conservacion del bosque. No conocen la | sus actividades | Beneficiarios  directos  del
econdémico proviene de la ganaderia, | legislacion forestal y no se ajusta a sus | productivas. Uso | proyecto en actividades de

agricultura y mineria

caracteristicas y condiciones

particulares.

moderado del bosque

capacitacion construccion de
lineamientos para la
formulacién y/o ajustes de la
legislacion forestal.

Comunidades
denominadas
afrodescendientes
afrocolombianas.

negras
también
o]

Poseen titulos de propiedad privada
colectiva e individual de areas
boscosas. Usan el bosque como una

de las  principales  actividades
econdmicas. Los Consejos
Comunitarios  tienen sus  propios

reglamentos para el uso, manejo y
conservacion de los recursos
forestales.

Carencia de recursos economicos para el
uso sostenible del bosque. Transfieren
sus derechos para que terceros hagan
uso del bosque a cambio de una
compensacion  econodmica. Por
considerar que el bosque es de su
propiedad no se aplica la legislacion
forestal vigente. Poca interaccion entre
los directivos del consejo y sus
asociados y poca interaccion con las
autoridades competentes del sector
forestal.

La legislacion forestal vigente no se
ajusta a sus caracteristicas y condiciones

Organizacion

administrativa de los
Consejos Comunitarios
y la reglamentacién con
que cuentan para el

uso de los recursos
forestales.
Disponibilidad de

recibir capacitacion y
acompafiamiento para
el desarrollo de sus
actividades.

Beneficiarios  directos  del
proyecto en actividades de
capacitacion, construccién de

lineamientos para la
formulacién y/o ajustes de la
legislacion. Aporte  de
experiencias y conocimiento
sobre uso tradicional del
bosque.  Capacitacion en
legislacion 'y  gobernanza
forestal.
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particulares

Indigenas

Propiedad colectiva de la tierra. El uso
del bosque con fines comerciales es
minimo. Los Resguardos Indigenas
tienen sus propios reglamentos para el
uso, manejo y conservacion de los
recursos forestales a través de los
Planes de Vida.

Carencia de recursos economicos para el
uso sostenible del bosque. Transfieren
sus derechos para que terceros hagan
uso del bosque a cambio de una
compensacion  economica. Por
considerar que el bosque es de su
propiedad no se aplica la legislacion
forestal vigente. En su mayoria, el uso
del bosque se hace con fines domésticos
y artesanales. Poca interaccion con las
autoridades competentes del sector
forestal. La legislacion forestal no se
ajusta a sus caracteristicas y condiciones
particulares

Por tradicion y
costumbre se hace
poco wuso de los
recursos forestales.
Respeto y obediencia a
sus lideres. Las
decisiones se toman de
forma comunitaria.
Disponibilidad para
recibir capacitacion y
acompariamiento en
sus actividades.

Beneficiarios  directos  del
proyecto en actividades de
capacitacion construccion de

lineamientos para la
formulacién y/o ajustes de la
legislacion. Aporte  de
experiencias y conocimiento
sobre uso tradicional del
bosque.  Capacitacion en
legislacion 'y  gobernanza
forestal.

Comerciantes, propietarios
de aserrios, de depositos
de maderas., ebanistas

Su actividad economica esta basada en
la compra, venta y transformacién de
los productos maderables del bosque.
Generalmente estan ubicados en los
centros urbanos y tienen relaciones
comerciales con las grandes ciudades
del pais

Carecen de conocimientos e informacion
sobre técnicas y legislacion forestal. Su
actividad comercial hace que requieran
de permisos de movilizacion de madera
lo que da origen a la ilegalidad y

corrupcién. Poca interaccion con las
actividades competentes del sector
forestal.

Conocimientos  sobre
tipos de productos y
especies del bosque.
Dispuestos a recibir
capacitacion e
informacion.
Disponibilidad para que
sus actividades se
hagan de forma legal.

Beneficiarios del proyecto en

las actividades de
capacitacion, construccién de
lineamientos para la

formulacién y/o ajustes de la

legislacion. Capacitacién en
legislacion 'y  gobernanza
forestal.

Actores secundarios

Ministerio de  Ambiente,
Vivienda 'y Desarrollo
Territorial- MAVDT-.

Formula politicas
ambiental y forestal

y normatividad

Lograr el desarrollo sostenible de los
bosques y su conservacion

Autoridad ambiental

nacional

Participacién en el proyecto

Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural-MADR-.

Formula politcas y normatividad
agraria, pecuaria y de bosque plantado
comercial

Armonizar la legislacion de su
competencia con respecto a las politicas
del bosque natural.

Autoridad agropecuaria
nacional

Algunas decisiones pueden
influir sobre los bosques
naturales

Corporaciones Auténomas

Regionales y de
Desarrollo Sostenible-
CAR-.

Son las autoridades ambientales
competentes a nivel regional.

Son las encargadas de aplicar las
politicas y la legislaciéon forestal en el
territorio.

Insuficientes recursos financieros,
técnicos, tecnoldgicos, logisticos y de
personal.

Carecen de condiciones estructurales
propicias para lograr la efectividad en la
aplicacion de la legislacion forestal.
Algunas cuentan con una jurisdiccién
territorial amplia y con areas de dificil
acceso

Autoridad ambiental
regional. Formula
planes de desarrollo y
de accién. Son las
encargadas de la
Ordenacion Forestal y
formulan los PGOF

Participacion directa en la
ejecucion del proyecto.
Beneficiarios de las
actividades de capacitacion en
legislacion 'y gobernabilidad
forestal y socializacion de
resultados.
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Autoridades  Territoriales

Dentro de sus funciones ejercen entre

No hay interacciéon con las autoridades
ambientales regionales.

Conocen el territorio de
su jurisdiccion y a los
actores locales. Tienen
poder de convocatoria.

Participacion directa en la
ejecucion del proyecto.

(gobernacion y alcaldias | otras, las ambientales, a nivel, | No estan capacitados para interpretar la | Son autoridades | Beneficiarios de las
municipales y distritales) departamental, municipal y distrital. legislacion forestal y su aplicacion no es | reconocidas y | actividades de capacitacion en
coherente con la finalidad de las mismas. | respetadas  por la | legislacion y gobernabilidad
Su  participacion  dentro de la | comunidad. Tienen | forestal y socializacion de
gobernabilidad forestal es limitada. interés en ser | resultados.
capacitados en
legislacion
gobernabilidad forestal.
Respeto a la
investidura por parte de | Participacién directa en la
Fuerza Publica (Fuerzas | Se les han otorgado, entre otras | Poco conocimiento de la legislacion | la comunidad. | ejecucion del proyecto.
Militares y Policia | funciones, las de control y vigilancia y | forestal. Poco interés institucional en las | Competentes para | Beneficiarios de las
Nacional) acompafiamiento a funcionarios de las | acciones de control y vigilancia forestal. | ejercer acciones | actividades de capacitacion en

autoridades ambientales locales y | Oportunidad de corrupcion. operativas en los sitios | legislacion y gobernabilidad
regionales. de control y en las | forestal y socializacion de
areas de | resultados.
aprovechamiento.
Autoridades
encargadas de conocer
Procuraduria General de | Se les han otorgado, entre otras | Escaso conocimiento de la legislacion y | los delitos contra los | Participacion directa en la
la Nacion, Fiscalia | funciones, las de investigacion vy | la gobernabilidad forestal. Poco interés | recursos naturales, | ejecucion del proyecto.
General de la Naci6on y | juzgamiento por delitos contra los | en conocer la dinamica de la actividad | garantizar el debido | Beneficiarios de las
jueces municipales a nivel | recursos naturales y la creacion de la | forestal. No se llevan los procesos hasta | proceso y el | actividades de capacitacion en
local Procuraduria Ambiental y Agraria. sus Ultimas instancias. cumplimiento de las | legislacion y gobernabilidad

funciones por parte de
las instituciones
gubernamentales y
vigilar que los recursos
econémicos se
destinen de acuerdo a
la planificacion
prevista.

forestal y socializacion de
resultados.

Actores terciarios

Tienen conocimientos

conocimientos
participacion

Aportan
académicos,
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Profesionales
independientes en el
sector forestal

Prestan sus servicios profesionales a
los actores primarios y secundarios, de
manera independiente.

Poca profundizacion en la elaboracion de
los Planes de Manejo Forestal y
conocimientos de los PGOF

académicos y tienen
buenas relaciones
interpersonales y
profesionales con los
actores forestales

directa en la ejecucion del
proyecto. Beneficiarios de las
actividades de capacitacion en
legislacion y gobernabilidad
forestal y socializacion de
resultados.

Institutos de Investigacion

Entidades adscritas y vinculadas al
Ministerio de Ambiente. Dentro de sus
programas de investigacion incluyen
temas forestales y son un apoyo

técnico para las autoridades
ambientales regionales y para el
MAVDT.

Poca divulgacion de los procesos de
investigacion en temas forestales a nivel
regional. Poca interacciébn con las
autoridades ambientales regionales y la
academia.

Conocimiento de la
biodiversidad

Aportes en conocimientos de
la biodiversidad y socializacién
de los resultados de las
investigaciones.

Instituciones de educacién superior

Debilidad en los programas académicos

Llevar a cabo procesos
educativos y contar con

Beneficiarios de las

Universidades y Centros | profesional, técnica, tecnoldgica formal | en el campo de la legislacion vy | capacidad, actividades de capacitacion en
de Aprendizaje y no formal. Forman profesionales en el | gobernanza forestal. infraestructura y | legislacion y gobernabilidad
area forestal, agroforestal y ambiental. logistica para preparar | forestal y socializacion de
a los estudiantes en | resultados.
este campo y dictar
cursos de réplica.
Proyectos de cofinanciacion que se Beneficiarios de las
llevan a cabo en Colombia sobre | No hay intercomunicacion entre los | Retroalimentacion de | actividades de capacitacion en
Proyectos similares tematicas relacionadas y ejecutados | proyectos. experiencias, legislacion 'y gobernabilidad

Empresas de otros

sectores productivos

por ONG y/o autoridades ambientales. conocimientos y | forestal y socializacion de
resultados. resultados.
Empresas que desarrollan actividades | El recurso forestal a nivel econémico no Beneficiarios de las

diferentes a la forestal (mineria,
agricultura y ganaderia), que para su
desarrollo requieren de madera o del
cambio de uso del suelo.

es representativo frente a otros sectores.
El requerimiento de la madera para el
desarrollo de las diferentes actividades.

Compra legal de
productos maderables.

actividades de capacitacion en
legislacion 'y gobernabilidad
forestal y socializacion de
resultados.
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2.1.3 Analisis del problema

El aprovechamiento industrial de los bosques que venia ocurriendo en el pasado por parte de
empresas y productores forestales ha desaparecido desde hace cerca de dos décadas y los
que actualmente intervienen o utilizan los bosques con fines de sustento son las comunidades,
campesinos y colonos motivados por comerciantes, intermediarios y transportadores para
derivar distintos ingresos por el mercado de las maderas. No existen en el pais actualmente
concesiones forestales y hace mas de 15 afios se terminé la que estaba vigente. La totalidad
de la madera extraida en la Costa Pacifica proviene de los pequefios productores.

Las zonas de reserva forestal pese a las restricciones para el desarrollo de actividades distintas
a las de conservacion, son las areas sometidas a mayor presion antrépica y su denominacion
de bosques baldios o de la nacion, tienen la connotacién de que no son de nadie y por lo tanto
se interpreta que pueden ser ocupados libremente. Los procesos de colonizacién son de dificil
control por parte de las autoridades para la aplicacion de las normas.

A nivel de la poblacion rural en especial las personas que habitan y subsisten del uso de los
bosques naturales, tienen desconocimiento sobre la Politica de Bosques, de Biodiversidad y el
Plan Nacional de Desarrollo Forestal; en cuanto a la legislacion forestal, el 63% manifiesta no
conocerla y argumentan ademas no haber recibido ningun tipo de capacitacion sobre la manera
como deben hacer el uso, aprovechamiento y conservacion, tanto técnica como juridicamente.

Se considera que la legislacion forestal se ha caracterizado por ser difusa, compleja y a veces
rigurosa, por lo general alejada de la realidad y evolucién de las circunstancias que se van
presentando en las diferentes regiones del pais y de las préacticas que realizan los campesinos
y usuarios que viven del bosque natural. La legislacion forestal vigente para el
aprovechamiento de los bosques no es aplicable a los pequefios productores; ya que esta fue
disefiada de tiempo atrds- CdAdigo de los RNR- expedido en 1974, pensando en grandes
productores y ademas no pueden ser aplicables de la misma manera en las zonas bajas de
guandales, manglares, zonas de tierra firme, de colina o zonas altas.

La legislacion forestal muchas veces no se aplica por la escasa cobertura y presencia
institucional y por lo general se pretende generar nuevas leyes sin contemplar procesos
participativos, por lo tanto inaplicables por los que viven y dependen del bosque.

La aplicacion de la legislaciéon forestal presenta dificultades por falta de gobernabilidad y
gobernanza, el desconocimiento de las normas por parte de las personas o habitantes rurales,
los problemas de orden publico, corrupcion de algunos funcionarios, resistencia para atender
las orientaciones a la conservacion del medio ambiente y poca o nula socializacién de las
medidas con las comunidades.

El 62% de los participantes a los talleres regionales manifiestan hacer los aprovechamientos
forestales sin permiso o autorizacion por parte de las CAR, como tampoco haber hecho nunca
este trdmite. Muchas veces se evade la solicitud y tramite de los aprovechamientos acudiendo
a la corrupcion existente entre funcionarios y/o contratistas y los usuarios u otros interesados
en el comercio de las maderas.

Dentro de las razones mas repetitivas para no cumplir las normas y obtener su autorizacion es
que el aprovechamiento de los bosques se hace como un medio de subsistencia, esta
apreciacion es vista como una de las formas de uso del bosque y lo hacen para su diario vivir.
De igual forma manifiestan que el tramite para obtener el aprovechamiento de manera
legalizada es complejo y demorado, ya que tienen que hacer demasiados tramites, desplazarse
a las oficinas que quedan en zonas alejadas de sus lugares de vivienda y los costos de
transaccion son altos, incluida la elaboracion del plan de manejo forestal por parte de un
ingeniero forestal.

En el caso de los ocupantes de las zonas de reserva forestal, quienes viven del bosque, unos
aprovechan los bosques para vender los arboles, trozas o bloques de madera y otros
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simplemente efectlan la tumba del bosque, lo queman y establecen potreros para ganaderia;
estos potreros son luego vendidos a terratenientes y el campesino o colono continGa en otras
areas aplicando el mismo proceso. No se puede quedar en su terreno, porque no dispone de
un titulo de propiedad que le permita acceder a los beneficios econémicos para la produccion
de su fundo.

En algunas regiones el principal producto extraido del bosque natural es la madera y el
comercio se hace por parte de los pequefios productores locales y se hace especialmente con
aserradores y con consumidores locales (ebanistas); en las regiones donde existe algun tipo de
explotaciébn comercial de importancia estas empresas se convierten igualmente en
consumidores locales como es el caso de las empresas bananeras en Apartadé y la mineria en
Antioquia, otra forma de comercializacion es a través de los depositos de maderas donde el
extractor del bosque vende la madera y éste a su vez la comercializa hacia otras ciudades,
especialmente Cali, Medellin y Bogota.

Es notorio el agotamiento de los bosques la mayoria de los actores regionales participantes
consideran que por lo menos el 60% de los bosques en sus regiones se encuentran muy
explotados y el 19% medianamente explotados.
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MATRIZ DEL MARCO LOGICO

COMPONENTES DEL PROYECTO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Objetivo de desarrollo

Implementar acciones para el
mejoramiento de la gobernabilidad y
gobernanza forestal y la aplicacion de la
legislacion forestal, encaminadas a
lograr el manejo sostenible del bosque
natural en Colombia.

INDICADORES DE IMPACTO

- Para el 2015 los pequefios productores,
comunidades étnicas, los colonos,
campesinos y otros habitantes del bosque
habran fortalecido su rol frente a los bosques
naturales del pais y habran iniciado
procesos de aplicacion de la legislacion y
mejoramiento de la gobernanza forestal.

-Se habra mejorado en un 40% el uso
sostenible de los bosques naturales en
forma legalizada

-Estadisticas

-Normas, Resoluciones,
Providencias

- Todos los actores
interrelacionados apoyan el
proyecto.

-Voluntad politica del gobierno
para la conservacion y manejo
sostenible de los bosques
naturales.

-Entidades de control mejoran sus
procesos administrativos, penales
y sancionatorios para infracciones
sobre los bosques

Objetivo especifico

Fortalecer las capacidades de los
actores primarios y secundarios para la
aplicacion de la legislacién forestal y el
mejoramiento  de su gestion en las
Corporaciones Autbnomas Regionales y
de Desarrollo Sostenible del pais

INDICADORES DE RESULTADOS

-Al final del proyecto actores primarios
(comunidades étnicas, colonos, campesinos
y pequefios productores) han mejorado la
aplicacion de la legislacion forestal

-Al final del proyecto se tendrdn mayores
conocimientos 'y capacidades de las
comunidades y grupos locales en legislacion
y extension forestal.

-Al final del proyecto se tendran propuestas
de ajustes a la legislacion forestal dirigida a
pequefios  productores y para las
comunidades negras.

-Las CAR tendran conformado grupos de

-Informes, reportes,
memorias de talleres,
informes de avance,

estadisticas.

-Cartillas, guias, listas de

distribucion 'y entrega
documentos.

-Documentos de
propuestas, actas de

acuerdo y compromisos.

-Informes, reportes,
bases de datos, cartas
de intencion,

gestion forestal en la dependencia | comunicaciones oficiales.
respectiva.

-Documentos de
-Las CAR, Procuraduria, Fiscalia y Fuerza | protocolos, registros,
Publica del nivel local y regional dispondran | informes, actas de
de protocolos sobre procedimientos penales | entrega.

-Predisposicion de las
comunidades para aplicar y
cumplir legislacion forestal

-Interés de las comunidades en
aprender las disposiciones

-Predisposicion de los consejos
comunitarios y pequefos
productores en participar y acoger
propuesta.

-Interés de las CAR y MAVDT de
considerar propuesta.
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y administrativos para su aplicacién en
infracciones forestales.

-Al final del
experiencias
nivel nacional.

proyecto los resultados y
alcanzadas se conoceran a

-Informes,
videoconferencia, pagina
web

Resultado 1

La legislacion forestal relacionada con
los bosques naturales se aplica
eficientemente

INDICADORES DE PRODUCTOS

-Al mes 03 se tendra la recopilacion técnica
y de la legislacion forestal y una estrategia
de capacitacion y divulgacion y 8.000
cartillas para actores primarios Yy
secundarios.

-Al mes 22 se habran capacitado 800
actores primarios y 240 actores secundarios.

-Al mes 18 se tendra una propuesta de
lineamientos de ajuste a la legislacion para
pequefios productores y una propuesta de
lineamientos para la reglamentacion del
Capitulo IV de la Ley 70/93 para las
comunidades afrocolombianas.

-Al mes 20 se habran socializado las
propuestas de lineamientos de legislacion
forestal a 150 actores.

-Informes de avance,
documentos, cartillas.

-Registros, informes,
listas de participacion,
bases de datos

-Dos documentos de
propuestas

-Las CAR vy los actores primarios
participan y adoptan un programa
de capacitacion en legislacion
forestal y sus herramientas de
difusion.

-Predisposicion de los Consejos
comunitarios de las comunidades
negras para formular propuestas
sobre el uso y aprovechamiento
de sus bosques.

-Predisposicion de los actores
primarios en conocer y acoge las
nuevas propuestas de legislacion
para el uso. conservacion de los
bosques

Resultado 2

La gobernabilidad y la gobernanza en
los aspectos forestales es mejorada.

INDICADORES DE PRODUCTOS
-Al  final del primer afio se habran
conformado y estan en operacién 09 grupos
de gestion forestal en las CAR.

-Al final del primer afio se contara con 02
protocolos sobre procedimientos penales y
administrativos

-Al final del proyecto se contard con los
resultados de la evaluacion y seguimiento a
la aplicacion de los protocolos.

-Al final del proyecto se habra logrado una

-9 grupos conformados,
registros, cartas de
intencion

-Dos documentos de
protocolos

-Informes, reportes,
informes, cartas de
intenciéon

-Las CAR mantienen interés y
facilitan operatividad de los
grupos de gestion forestal.

-Predisposicion de Fiscalias y
Organismos de control para hacer
cumplir normatividad

-Fiscalias 'y Organismos de
control propician implementacion

-Interés de las comunidades vy las
CAR en los temas forestales.
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mayor interaccién y comunicaciéon de la
comunidad con las CAR

-Al final del mes 16 las comunidades y
actores en las jurisdicciones de 6 CAR que
han formulado los PGOF, los conocen y han
sido socializados.

-Al final del proyecto las experiencias
alcanzadas se habran transferido en todas
las CAR del pais y demas actores
secundarios.

-Registros, listas de
participantes, informes,
documentos.

Documentos resimenes,
presentaciones,
publicaciones virtuales.

-Los planes generales de

ordenacion forestal son
instrumentos de  planificacion
regional 'y local 'y son

implementados mediante la
participacion de los actores
primarios.

-Las experiencias alcanzadas se
conocen y replican en las demas
CAR del pais.
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2.2 Objetivos
2.2.1 Objetivo de Desarrollo e indicadores de impacto

Implementar acciones para el mejoramiento de la gobernabilidad y gobernanza forestal y la
aplicacion de la legislacion forestal, encaminadas a lograr el manejo sostenible del bosque
natural en Colombia.

Los indicadores de impacto a largo plazo son:

e Para el 2015 los pequefios productores, comunidades étnicas, los colonos, campesinos
y otros habitantes del bosque habran fortalecido su rol frente a los bosques naturales
del pais y habran iniciado procesos de aplicacion de la legislacion y mejoramiento de la
gobernanza forestal.

e Se habrd mejorado en un 40% el uso sostenible de los bosques naturales en forma
legalizada

2.2.2 Objetivo especifico e indicadores de resultados

Fortalecer las capacidades de los actores primarios y secundarios para la aplicacién de la
legislacion forestal y el mejoramiento de su gestiébn en las Corporaciones Auténomas
Regionales y de Desarrollo Sostenible del pais.

Los indicadores de resultados son:

e Al final del proyecto 800 actores primarios (comunidades negras y pequefios
productores) y 240 actores secundarios han mejorado la aplicacion de la legislacion
forestal

o Al final del proyecto se han distribuido 8.000 cartillas sobre documentacion técnica y
legislacion forestal, entre actores primarios y secundarios

e Al final del proyecto se tendra dos propuestas de lineamientos sobre ajustes a la
legislacion forestal dirigida a pequefios productores y para la reglamentacion del
Capitulo IV de la Ley 70/93

o Al final del proyecto se contara con 9 grupos de gestion forestal a través de los cuales
se desarrollaran 32 jornadas de interaccion con las comunidades.

e Al final del proyecto se contar4 con 2 protocolos sobre procedimientos penales y
administrativos, para su aplicacion por parte de las CAR, Procuraduria, Fiscalia y
Fuerza Publica del nivel local y regional.

. Al final del proyecto los resultados y experiencias alcanzadas se conoceran a nivel
nacional.

PARTE 3. DESCRIPCION DE LAS INTERVENCIONES DEL PROYECTO
3.1 Productos y Actividades

3.1.1 Resultados
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Resultado 1.1.
La legislacién forestal relacionada con los bosques naturales se aplica eficientemente

Indicadores:

e Al mes 03 se tendra la recopilacion técnica y de la legislacion forestal y una estrategia
de capacitacion y divulgacién y 8.000 cartillas para actores primarios y secundarios.

e Al mes 22 se habran capacitado 800 actores primarios y 240 actores secundarios.

e Al mes 18 se tendrd una propuesta de lineamientos de ajuste a la legislacion para
pequefos productores y una propuesta de lineamientos para la reglamentacion del
Capitulo IV de la Ley 70/93 para las comunidades afrocolombianas.

e Al mes 20 se habran socializado las propuestas de lineamientos de legislacion forestal
a 150 actores.

Resultado 1.2.
La gobernabilidad y la gobernanza en los aspectos forestales es mejorada

Indicadores:

o Al final del primer afio se habrdn conformado y en operacion 09 grupos de gestion
forestal en las CAR.

o Al final del primer afio se contara con 02 protocolos sobre procedimientos penales y
administrativos

e Al final del proyecto se contara con los resultados de la evaluacion y seguimiento a la
aplicacion de los protocolos.

e Al final del proyecto se habra logrado una mayor interaccion y comunicacion de la
comunidad con las CAR

e Al final del mes 16 la comunidad de 6 CAR conoce el PGOF

e Al final del proyecto las experiencias alcanzadas se habran transferido a todas las CAR
del pais y demas actores secundarios.

3.1.2 Actividades

Actividad 1.1 Preparar la documentacion técnica y de legislacion forestal para los procesos de
capacitacion y divulgacion

Actividad 1.2 Disefiar la estrategia y material de divulgacion y capacitacién dirigida a los
actores primarios y secundarios en documentacion técnica y legislacién forestal,

Actividad 1.3 Capacitar 8 promotores (multiplicadores) en legislacién y extension forestal.

Actividad 1.4 Realizar 4 jornadas /talleres de capacitacién en legislacion y extension forestal
en las CAR, con actores primarios.
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Actividad 1.5 Realizar 2 Jornadas/talleres de capacitacion y actualizacion en legislacion y
extension forestal en las CAR con actores secundarios.

Actividad 1.6 Realizar 16 mesas de trabajo para construir de forma participativa una
propuesta de lineamientos para los ajustes y/ formulacion de legislaciéon forestal aplicable a
pequefios productores.

Actividad 1.7 Realizar 6 mesas de trabajo para proponer de forma participativa con las
comunidades afrocolombianas lineamientos para la reglamentacion del Capitulo IV de la Ley
70 de 1.993, sobre uso de los bosques naturales

Actividad 1.8 Sistematizar la informacion de lineamientos de las actividades 1.6 y 1.7

Actividad 1.9 Realizar 5 talleres para socializar la propuestas de lineamientos sobre ajustes y
formulacion de legislacion forestal para pequefios productores y comunidad afrocolombiana
con las CAR y MAVDT.

Actividad 2.1 Promover y apoyar la conformacién de un Grupo Forestal en las CAR de
influencia del proyecto, con el fin de atender los temas relacionados con el sector forestal.

Actividad 2.2 Diseflar y divulgar 2 protocolos sobre los procedimientos penales y
administrativos para las CAR, Fiscalia, Procuraduria y Fuerza Publica a nivel regional y local.

Actividad 2.3 Realizar 3 reuniones de evaluacién y seguimiento a los protocolos con las CAR,
Fiscalia, Procuraduria, Fuerza Publica a nivel regional y local

Actividad 2.4 Realizar 3 jornadas de interaccion de las comunidades sobre gestion forestal
con las CAR.

Actividad 2.5. Hacer seguimiento y evaluacién a las actividades desarrolladas por el grupo de
gestion forestal en cuanto a la aplicacion de la legislacion forestal.

Actividad 2.6. Apoyar la realizacion de 6 talleres de socializacion de los Planes Generales de
Ordenacién Forestal- PGOF- en 6 CAR que lo tienen formulado.

Actividad 2.7 Realizar un encuentro de intercambio de experiencias sobre los alcances
logrados por el proyecto con la participacion de los actores secundarios.

Actividad 2.8 Revisar la estructura técnica y administrativa en las CAR sobre los procesos,
tramites y procedimientos en aspectos forestales.

3.2 Enfoques y Métodos Operativos

El proyecto trabajard en coordinacién con todos los actores interesados en los bosques
naturales y los actores identificados y vinculados en le implementacién de las actividades. Se
desarrollara a través de un enfoque participativo, para que los grupos interesados participen
bajo un proceso de consenso en la difusion y aplicacién de la legislacion, el fortalecimiento de
la gestidn a todos los niveles para el mejor uso, utilizacion y manejo de los bosques del pais. El
desarrollo de los procesos estaran orientados a una amplia capacitacion de los beneficiarios
del proyecto haciendo la difusion de las normas, analizando e identificando sus alcances,
impulsar y crear conciencia para generar los cambios que permitan normalizar y legalizar las
actividades comunes que ejercen las comunidades sobre los bosques naturales del pais.

Con las CAR que son las instituciones mas interesadas estaran vinculadas a la implementacion
del proyecto a través del personal que estéa dedicado a atender la gestion de los bosques en las
regiones, propiciando las mejores técnicas del manejo forestal sostenible, mediante el mejor
conocimiento, interpretacién y aplicacion de la legislacién forestal y la que sea necesario
ajustar, revaluar y expedir. Se fortalecera la gestion y el accionar mediante jornadas vy talleres
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de capacitacion a los funcionarios y seran difundidos y socializados los PGOF que se han
formulado y que deben ser implementados.

Los aspectos que tienen que ver con la instituciones de control — Procuraduria, Contraloria,
Fiscalia- serdn coordinados de forma tal que permitan mejorar los roles de la gestion forestal
en la aplicacién de las normas, las sanciones necesarias, los procedimientos, que permitan
optimizar la aplicacion de correctivos sobre infracciones a la legislacion y el tramite oportuno
de los diferentes procesos mediante la aplicacion de protocolos de procedimientos.

Para el enfoque de desarrollo participativo se pondra en practica las siguientes medidas:

Preparacion de documentacién técnicay juridica: Se hara la preparacion de guias, cartillas
o folletos disefiadas en lenguaje sencillo para los actores primarios y también para los demas
actores.

Realizacién de talleres y jornadas de capacitacion: Se realizaran las respectivas
convocatorias de participacion, con miras a fortalecer la autogestion en el uso sostenible de de
los bosques por parte de las comunidades, las practicas legales y el conocimiento de la
legislacién y con las CAR para mejorar la gestion en los tramites forestales y mejor aplicacién
de las normas.

Fortalecimiento de las comunidades locales: El proyecto apoyarda a los Consejos
Comunitarios, Resguardos Indigenas, colonos, campesinos, los propietarios de aserraderos,
comerciantes existentes y generara esfuerzos orientados a crear un espacio de consulta entre
los grupos interesados sobre el manejo y uso de los bosques del pais.

Proceso participativo de seguimiento y evaluacion: Se establecera un sistema ampliamente
participativo de seguimiento y evaluacion con el fin de lograr el avance de la ejecucion del
proyecto en todos los niveles.

3.3. Plan de Trabajo
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Resultado 1
La legislacion forestal relacionada con los
bosques naturales se aplica eficientemente.

Actividad 1.1 Preparar la documentacion técnica | Equipo
y de legislacion forestal para los procesos de del
capacitacion y divulgacion. proyecto
Actividad 1.2 Disefiar la estrategia y material de Equipo
divulgacion y capacitacién dirigida a los actores del
primarios y secundarios en documentacion | Proyecto
técnica y legislacion forestal.
Actividad 1.3 Capacitar 8  promotores | Coordina
(multiplicadores) en legislacion 'y extension | dor del
forestal. Py.
Actividad 1.4 Realizar 4 jornadas /talleres de Equipo
capacitacion en legislacion y extension forestal del
en 9 CAR, con actores primarios. proyecto
Actividad 1.5 Realizar 2 Jornadas/talleres de Equipo
capacitacion y actualizacion en legislacion y del
extension forestal en 9 CAR con actores | Proyecto
secundarios
Actividad 1.6 Realizar 16 mesas de trabajo para | Equipo
construir de forma participativa una propuesta de del
lineamientos para los ajustes y/ formulacién de | Proyecto
legislacion forestal aplicable a pequefios
productores.
Actividad 1.7. Realizar 6 mesas de trabajo para | Equipo
proponer de forma participativa con las del
comunidades afrocolombianas lineamientos para | Proyecto
la reglamentacion del Capitulo IV de la Ley 70/93
Actividad 1.8 Sistematizar la informacion de Equipo
lineamientos de las actividades 1.6 y 1.7 del
proyecto
Actividad 1.9 Realizar 5 talleres para socializar la Equipo
propuestas de lineamientos sobre ajustes y del
formulacion de legislacion forestal para pequefios | Proyecto

productores y comunidad afrocolombiana con las
CAR y MAVDT.
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Resultado 2

La gobernabilidad y la gobernanza en los
aspectos forestales es mejorada.

Actividad 2.1. Promover y apoyar la Equipo
conformacién de un Grupo Forestal en las CAR del
de influencia del proyecto, para atender temas | Proyecto
relacionados con el sector forestal.

Actividad 2.2. Disefiar y divulgar 2 protocolos Equipo
sobre  los  procedimientos  penales y del
administrativos  para las CAR, Fiscalia, | Proyecto
Procuraduria y Fuerza Publica a nivel regional y

local.

Actividad 2.3. Realizar 3 reuniones de evaluacion Equipo
y seguimiento a los protocolos con las CAR, del
Fiscalia, Procuraduria, Fuerza Plblica a nivel | Proyecto
regional y local

Actividad 2.4. Realizar 3 jornadas de interaccion Equipo
con la comunidad sobre gestion forestal en las 9 del
CAR. proyecto
Actividad 2.5. Hacer seguimiento y evaluacién a Equipo
las actividades desarrolladas por el grupo de del
gestion forestal en la aplicacion de la legislacion | Proyecto
forestal.

Actividad 2.6. Apoyar la realizacion de 6 talleres Equipo
de socializacién de los - PGOF- formulados por del
las CAR. proyecto
Actividad 2.7. Realizar un encuentro de | Coordina
intercambio de experiencias sobre los alcances | dor del Py
logrados por el proyecto con los actores
secundarios.

Actividad 2.8. Revisar y analizar la estructura de | Coordina
las CAR sobre procedimientos y tramites | dor del Py

forestales.
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PRESUPUESTO MAESTRO -U.S $ Délares-

o Congfeone Cantidad Unidad Costo Costo OMT Organismo
Productos/actividades Descripcion presup. Ao 1 | Afio 2 Unitario Total Aflo 1 Ao 2 Ejecutor
Resultado 1 La legislacion forestal relacionada con los bosques naturales se aplica eficientemente.
Actividad. 1.1. Preparar la documentacién técnicay de legislaciéon forestal para los procesos de capacitacién y divulgacion
Un especialista comunicador social 21 3 M/H 1300 3900 3900
Equipos de computo portatiles 40 2 Unidad 1200 2400 2400
Actividad.1.2. Disefiar una estrategia y material de divulgacién y capacitacién dirigida a los actores primarios y secundarios en documentacion
técnicay legislacion forestal
Un Especialista en disefio 22 3 Mes 1300 3900 3900
Subcontrato para la impresion de 23 6000 Unidad 2 12000 | 12000
material de capacitacion
Equipo de oficina 41 1 Unidad 1200 1200 1200
Suministro de oficina 54 3 Mes 58 174 174
Actividad. 1.3. Capacitar 8 promotores (multiplicadores) en legislacién y extension forestal
Gastos de viaje/8 personas. 33 8 Unidad 411 3288 3288
Un evento de capacitaciéon de 5 61 40 Participante 3 120 120
dias/8 participantes
Equipos audiovisuales 44 2 Unidad 1000 2000 2000
Viaticos/8 personas/36 31 36 Dia /H 88 3168 3168
Alquiler de salén para reuniones 63 5 Dia 117 585 585
Suministro de oficina 54 2 Mes 58 116 116
Actividad. 1.4 Realizar 4 Jornadas/talleres de capacitacion en legislacion y extensién forestal en las CAR, con actores primarios
Subcontrato/8 profesionales/8 24 24 16 M/H 1300 52000 | 31200 20800
regiones/5 meses c/u
36 Jornadas/talleres de 61 400 | 400 | Participante 12 9600 4800 4800
cqpaci_tacién con 800 actores
primarios
Salén de reuniones 63 18 18 117 4212 4212
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Actividad. 1.5

Realizar 2 jornadas/talleres de capacitacion y actualizacion en legislacién y extension forestal con actores secundarios en las

CAR

Gastos de viaje/4 expertos 33 18 18 Viaje /H 470 16920 8460 8460

Viaticos /4 consultores

nacionales/un dias 31 18 18 Dia/H 118 4248 2124 2124

16 jornadas de capacion/360

participantes 61 180| 180| Participante 12 4320 2160 2160

Salén de reuniones 63 8 8 117 1872 1872
Actividad. 1.6 Realizar 16 mesas de trabajo para construir de forma participativa una propuesta de lineamientos para los ajustes y/o

formulacion de la legislacion forestal aplicable a pequefios productores.

Viaticos /4 consultores

nacionales/un dia 31 16 16 Dia/H 118 3776 1888 1888

16 mesas de trabajo/320

participantes 61 160 | 160 | Participante 12 3840 1920 1920

Suministro de oficina 54 3 3 Mes 58 348 348

Sal6n de reuniones 63 8 8 117 1872 1872
Actividad. 1.7 Realizar 6 mesas de trabajo para proponer de forma participativa con las comunidades afrocolombianas lineamientos para la

reglamentacion del Capitulo IV de la Ley 70 de 1.993, sobre uso de los bosques naturales.

Viaticos /2 consultores

nacionales/un dia 31 6 6 Dia/H 118 1416 708 708

6 mesas de trabajo/120

participantes 61 60 60| Participante 12 1440 720 720

Sal6n de reuniones 63 3 3 Dia/Salén 117 351 351
Actividad. 1.8 Sistematizar la informacién sobre lineamientos de las actividades 1.6, 1.7

Equipo de computo 41 ‘ ‘ 1 ‘ Unidad 1200 | 1200 ‘ | ‘ 1200
Actividad. 1.9. Realizar 5 talleres para socializar la propuestas de lineamientos sobre ajustes y/o formulacién de legislacion forestal que afecta a

pequefios productores y comunidad afrocolombiana con las CARy MAVDT

Gastos de viaje/4 expertos Viaje/H

nacionales. 33 8 470 3760 0 3760

Viaticos /2 consultores

nacionales/un dia 31 3 Dia/H 118 354 0 354

Reunion/60 participantes 61 60| Participante 12 720 0 720

Salén de reuniones 63 5 Dia/salon 117 585 585
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Materiales y suministros de oficina

54

4 ’ Mes ‘ 58 |

232 ‘

‘ 232

Resultado 2 La gobernabilidad y la gobernanza en los aspectos forestales es mejorada.

Promover y apoyar la conformacion de un Grupo de Gestion Forestal en las CAR de influencia del proyecto, con el fin de atender
Actividad. 2.1. los temas relacionados con el sector forestal.

Viaticos /4 consultores

nacionales/un dias 31 54 Dia/H 118 6372 6372 0

jornadas de trabajo/ participantes 61 162 Participante 3 486 486 0

Salén de reuniones 63 18 Dia/salon 117 2106 2106

Disefiar y divulgar 2 protocolos sobre los procedimientos penales y administrativos, para las CAR, fiscalias, procuraduriasy
Actividad. 2.2. fuerza publica a nivel regional y local

Gastos de viaje/4 expertos

nacionales. 33 8 Viaje /H 470 3760 3760 0

Viaticos /2 consultores

nacionales/un dia 31 18 Dia/H 118 2124 2124 0

Reunién/60 participantes 61 54 Participante 12 648 648 0

Salén de reuniones 63 18 Dia/salén 117 2106 2106

Realizar 3 reuniones de evaluacién y seguimiento a los protocolos con las CAR, fiscalias, procuradurias y fuerza publica a nivel
Actividad 2.3 regional y local

Gastos de viaje/4 expertos

nacionales. 33 27 Viaje /H 470 12690 0 12690

Viaticos /2 consultores

nacionales/un dia 31 41 Dia/H 118 4838 0 4838

Reunién/60 participantes 61 162 | Participante 3 486 0 486

Salén de reuniones 63 27 Unidad 117 3159 3159
Actividad. 2.4. Realizar 3 "jornadas de interaccion con la comunidad" sobre gestion forestal en las CAR

Gastos de viaje/4 expertos

nacionales. 33 28 Viaje /H 470 13160 0 13160

Viaticos /2 consultores

nacionales/un dia 31 27 54 Dia/H 118 9558 3186 6372

Reunién/60 participantes 61 225| 450 | Participante 3 2025 675 1350

Salén de reuniones 63 18 9 Dia/salon 117 3159 3159
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Actividad. 2.5. Hacer seguimiento y evaluacion a las actividades desarrolladas por el grupo de gestidn forestal en cuanto a la aplicabilidad de la
legislacion forestal.
Suministro de oficina 54 ‘ ‘ 4 ‘ Mes 58 | 232 ‘ | ‘ 232
Actividad. 2.6. Apoyar larealizacion de 6 talleres de socializacion de los PGOF en 6 CAR que los han formulado
Suministro de oficina 54 3 2 Mes 58 290 290
Salén de reuniones 63 6 Mes 117 702 702
Actividad. 2.7. Revisar y analizar la estructura de las CAR sobre procedimientos y tramites forestales
gﬁgsggggf‘oes"eda"zada' 25 1 Unidad 20000 | 20000 | 20000
Actividad. 2.8. Realizar un encuentro de intercambio de experiencias sobre los alcances logrados por el proyecto con la participacion de los
actores secundarios
Taller 61 ‘ 100 ‘ Participante 55 | 5500 ‘ | 5500 ‘
COSTOS NO BASADOS EN ACTIVIDADES
Coordinador Proyecto 11 12 12 M/H 3200 76800 | 38400 38400
Experto Nacional Forestal (2) 12 22 18 M/H 2500 | 100000 | 30000 30000 40000
Expertos Nacionales Derecho (3) 13 30 34 M/H 2500 | 160000 60000 60000 40000
Asistente administrativo 14 12 12 M/H 1000 24000 | 12000 12000
Auxiliar Contable 15 4 4 M/H 600 4800 4800
Oficina Bogota 43 12 12 Mes 141 3384 3384
Servicios basicos 53 12 12 Mes 104 2496 2496
Costos de auditoria 62 1 1 Unidad 11765 23530 23530
Costos administrativos 71 12 12 Mes 188 4512 4512
TOTAL 638.840 | 262.407 | 233.210 143.223
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PRESUPUESTO CONSOLIDADO POR COMPONENTES- US $ Délares-

CATEGORIA DESCRIPCION TOTAL ANO 1 ANO 2
10 PERSONAL
11 | Coordinador Nacional 76.800 38.400 38.400
12 | Experto Forestal (2) 100.000 55.000 45.000
13 | Experto abogado (3) 160.000 85.000 75.000
14 | Asistente administrativo 24.000 12.000 12.000
15 | Auxiliar contable 4.800 2.400 2.400
19 | Subtotal 365.600 192.800 172.800
20 SUBCONTRATOS
21 | Procesos 3.900 3.900
pedagogicos/educativos
22 | Disefio gréfico y textos para 3.900 3.900
capacitacion
23 | Impresion de cartillas, folletos 12.000 12.000
de capacitacion
24 | Programa de capacitadores 52.000 31.200 20.800
25 | Andlisis organizacional- 20.000 20.000
procedimientos y tramites - de
las CAR
29 | Subtotal 91.800 71.000 20.800
30 VIAJES DE SERVICIO
31 Viaticos 35.854 19.570 16.284
33 Gastos de viaje 53.578 15.508 38.070
39 Subtotal 89.432 35.078 54.354
40 BIENES DE CAPITAL
41 | 4 Computador 4.800 4.800
42 | 2 equipos (Video camara - 2.000 2.000
Video beam)
43 | Oficina en Bogota 3.384 1.692 1.692
49 | Subtotal 10.184 8.492 1.692
50 BIENES FUNGIBLES
53 | Servicios basicos 2.496 1.248 1.248
54 | Suministro de oficina 1.392 696 696
59 | Subtotal 3.888 1.944 1.944
60 GASTOS VARIOS
Refrigerios y gastos de
61 | alimentacién 29.185 11.529 17.656
62 | Costos de auditoria 23.530 11.765 11.765
63 | Salones y logistica talleres 20.709 12.402 8.307
69 | Subtotal 73.424 35.696 37.728
70 COSTOS ADMINISTRATIVOS NACIONALES
71 | Costos administrativos 4.512 2.256 2.256
79 | Subtotal 4,512 2.256 2.256
80 SEGUIMIENTO Y ADMON DEL PROYECTO
81 | Gastos de revision y control 20.000
OIMT
82 | Evaluacion final OIMT 15.000
Subtotal 673.840
83 Costos de apoyo al programa
de OIMT 8% 53.907
90 Reembolso Costo Preproyecto 91.498
100 TOTAL GLOBAL 819.245
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PRESUPUESTO ANUAL OIMT- US $ Délares-

CATEGORIA DESCRIPCION ‘ TOTAL ‘ ARO 1 | ARO 2
10 PERSONAL
11 | Coordinador Nacional 76.800 38.400 38.400
12 | Experto (1)- Ing. Forestal- 60.000 30.000 30.000
13 | Experto (2)-Abogado- 120.000 60.000 60.000
14 | Asistente administrativo 24.000 12.000 12.000
19 | Subtotal 280.800 140.400 140.400
20 SUBCONTRATOS
21 | Procesos pedagdgicos/ 3.900 3.900
educativos
22 | Disefio grafico y textos para 3.900 3.900
capacitacion
23 | Impresion de cartillas, 12.000 12.000
folletos de capacitacion
24 | Programa de capacitadores 52.000 31.200 20.800
25 | Andlisis organizacional- 20.000 20.000
procedimientos y tramites -
de las CAR
29 | Subtotal 91.800 71.000 20.800
30 VIAIJES DE SERVICIO
31 | Viaticos 35.854 19.570 16.284
33 | Gastos de viaje 53.578 15.508 38.070
39 | Subtotal 89.432 35.078 54.354
40 BIENES DE CAPITAL
41 | 2 Computador 2.400 2.400
2 equipos (Video cdmara - 2.000
42 | Video beam) 2.000
49 | Subtotal 4.400 4.400
60 GASTOS VARIOS
61 | talleres 29.185 11.529 17.656
69 | Subtotal 29.185 11.529 17.656
TOTAL OIMT 495.617 262.407 233.210
80 SEGUIMIENTO Y ADMON DEL PROYECTO
81 | Gastos de revision y control
OIMT 20.000
82 | Evaluacién final OIMT 15.000
Subtotal 35.000
83 | Costos de apoyo al programa
de OIMT 8% 53.907
90 | Reembolso Costo Pre
proyecto 91.498
100 TOTAL GLOBAL 676.022
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PRESUPUESTO ANUAL ASOCARS-US $ Délares-

CATEGORIA DESCRIPCION ‘ TOTAL ‘ ANO 1 ‘ ANO 2
10 PERSONAL
Experto (1) - Ingeniero
12 | forestal 40.000 25.000 15.000
13 | Experto (1) - Abogado 40.000 15.000 25.000
15 | Asistente contable 4.800 2.400 2.400
19 | Subtotal 84.800 42.400 42.400
20 SUBCONTRATOS
29 | Subtotal ‘ ‘ ‘
30 VIAIJES DE SERVICIO
39 | Subtotal ‘ ‘ ‘
40 BIENES DE CAPITAL
41 | Equipos de oficina 2.400 2.400
43 | Oficina sede Bogota 3.384 1.692 1.692
49 | Subtotal 5.784 4.092 1.692
50 BIENES FUNGIBLES
54 | Suministros de oficina 1.392 696 696
53 | Servicios basicos 2.496 1.248 1.248
59 | Subtotal 3.888 1.944 1.944
60 GASTOS VARIOS
62 | Costos de auditoria 23.530 11.765 11.765
63 | Salones y logistica talleres 20.709 12.402 8.307
69 | Subtotal 44.239 24.167 20.072
70 COSTOS ADMINISTRATIVOS NACIONALES
71 | Costos administrativos 4.512 2.256 2.256
79 | Subtotal 4.512 2.256 2.256
TOTAL 143.223 74.859 68.364
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3.5 Supuestos, Riesgos y Sustentabilidad
3.5.1 Supuestos y Riesgos

Los riesgos del proyecto son:

— Las politicas y marco legal establecidos no son adoptados a nivel nacional. Para
mitigar este riesgo, el desarrollo del proyecto involucrard al MAVDT como méxima
autoridad ambiental del pais y a las CAR que son las encargadas de administrar las
areas bajo su jurisdiccion, con el proposito de presentar opiniones técnicas y
recomendaciones para que sean tenidas en cuenta en las diferentes decisiones
politicas. De igual manera la participacion de ASOCARS como ejecutor del proyecto
permitird que en los espacios de didlogo y participacion de la sociedad civil, como la
Mesa de Dialogo Forestal se consideren por parte del Gobierno, aspectos favorables al
desarrollo forestal de las comunidades y demas actores involucrados.

— Las comunidades no tienen interés para conocer, aplicar y cumplir legislacion forestal.
Para su mitigacion el proyecto en su desarrollo contempla esfuerzos en el
conocimiento, capacitacion y difusion de la legislacion forestal vigente con miras a
motivar e incentivar a los habitantes del bosque y otros actores que sus actividades se
realicen dentro de la legalidad.

— Las Fiscalias regionales/locales, organismos de control y fuerza publica no tienen
interés en hacer cumplir normatividad forestal. Para mitigar este riesgo, el proyecto
enfatizara su accionar mediante la interaccion y dialogo permanente con los
organismos mencionados para mantener una coordinacion adecuada junto con los
actores y las CAR, y de esta manera se pueda mejorar el control sobre la ilegalidad
forestal.

— Poco interés de las comunidades y las CAR para mejorar sus capacidades en
gobernabilidad/gobernanza en aspectos forestales. Las medidas de mitigacion estan
dadas por el énfasis que dara el proyecto al conocimiento y capacitacion a estos
actores. De una parte se contara con los medios, herramientas y procedimientos para
fortalecer el rol de los involucrados en los aspectos forestales sobre el bosque natural y
de esta manera mejorar y posicionar argumentos técnicos, sociales y ambientales para
la gobernabilidad y gobernanza forestal.

— Los planes generales de ordenacion forestal como instrumentos de planificacion
regional y local se implementan sin procesos de participacion con los actores primarios.
Para la mitigacion de este riesgo ASOCARS de una parte incidira en las CAR que han
formulado los PGOF cuenten en su implementacion con la participacion de las
comunidades y demas actores regionales y ademas para las CAR que estan en
proceso de formulacion involucren desde un principio a los actores primarios para el
conocimiento, desarrollo y socializacion se realice de manera patrticipativa.

— Las demas regiones y CAR del pais no conocen los resultados del proyecto. Para evitar
este riego, al final del proyecto se tiene previsto que el proyecto realizar4 un evento
nacional en el cual se dardn a conocer los resultados de todos los componentes que
serviran para que las demas CAR y demas actores, los aportes suministrados les
puedan servir para su mejor desempefio.

3.5.2 Sustentabilidad

En los aspectos econdémicos la intervencion del proyecto permitira mejorar la capacidad y
apropiacion del conocimiento por parte de las comunidades y actores vinculados, en paquetes
técnicos y asesoria en legislacion forestal que permitira mejorar la gobernanza de los bosques
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obteniendo los beneficios y mejores ingresos y utilidades por el uso y aprovechamiento legal de
los bosques naturales.

En el aspecto ambiental la aplicacion de la legislacién forestal podréa asegurar la conservacion y
el manejo de los bosques naturales de ecosistemas importantes como la Amazonia, el Choco
biogeogréfico y otras regiones de singular importancia en el pais, ya que su utilizaciéon estara
sustentada en los soportes normativos, técnicos y sociales para asegurar el uso sostenible y
los servicios ambientales que suministran los bosques.

En lo social la implementacion del proyecto dentro de sus estrategias facilita el desarrollo de las
capacidades regionales y locales y su apropiacion por parte también de mujeres y la poblacion
joven.

En el aspecto institucional se propicia y asegura la participacion de las CAR, los gobiernos
locales, las instancias judiciales, los Consejos comunitarios, Consejos mayores indigenas, las
agremiaciones de madereros, aserraderos, ebanistas y otros productores, los colonos y
campesinos gue derivan sus sustento por el uso de los bosques, para lo cual se considera que
la estrategia de capacitacion es una opcion para mejorar el desarrollo.

PARTE 4. GESTIONES OPERATIVAS
4.1 Estructura organizativa y mecanismos de participacion de actores/beneficiarios
4.1.1 Organismo ejecutor y entidades participantes

La Asociacion de Corporaciones Autonomas Regionales y de Desarrollo Sostenible- ASOCARS
es el organismo ejecutor del proyecto, asocia las Autoridades Ambientales Regionales con
jurisdiccion en todo el territorio Nacional asi: 26 Corporaciones Auténomas Regionales y 7
Corporaciones Autonomas Regionales de Desarrollo Sostenible La Asociacion tiene sede en la
ciudad de Bogota y cuenta ademas con la estructura de apoyo por parte de todas las CAR del
pais. Los resultados que se obtengan seran el insumo para que el MAVDT en su calidad de
organismo que le corresponde la formulacion de politicas, legislacion y planes en todo el sector
ambiental, quien recibira los beneficios resultantes del proyecto, en especial las propuestas de
lineamientos construidas de forma participativa con los diferentes actores sobre los ajustes a la
legislacion forestal, la revision de los Planes de Vida de las comunidades indigenas y la
reglamentacién del capitulo 1V de la Ley 70 de 1993, para comunidades afrocolombianas,
ademas, los protocolos sobre los procedimientos penales y administrativos relacionados con
los delitos contra los recursos naturales.

Las CAR tendran un acompafiamiento relevante dado que son las entidades encargadas de la
gestién forestal en el pais. Asi mismo, se contard con la participacion del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural - MADR, con el fin de intercambiar experiencias y acordar
trabajos mancomunados en relacién con el registro de las plantaciones forestales comerciales
y su incidencia en el control y vigilancia en la movilizacién de especies nativas provenientes del
bosque natural.

Para la ejecucion del proyecto se tendra la participacion activa y directa de nueve (9) CAR que
tienen jurisdiccion y corresponden a las areas de influencia del proyecto: Corporacion
Auténoma Regional del Canal del Diqgue — CARDIQUE, Corporacion Autbnoma Regional de
Sucre — CARSUCRE, Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente Amazénico
— CDA, Corporacion Autonoma Regional para el Desarrollo Sostenible del Choco -
CODECHOCO, Corporacién Auténoma Regional del Centro de Antioquia — CORANTIOQUIA,
Corporaciéon para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia — CORPOAMAZONIA,
Corporacién Auténoma Regional de Narifio — CORPONARINO, Corporacién Auténoma
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Regional de la Frontera Nororiental — CORPONOR vy la Corporacion para el Desarrollo
Sostenible del Urab4 — CORPOURABA y ademés contara con el apoyo, coordinacion e
interrelacion con las demas CAR del pais.

De otra parte, y como participantes del proyecto, se tendré a las oficinas regionales y locales
de los organismos de control como son la Fiscalia General de la Nacion, la Procuraduria
General de la Nacion y ademés la Fuerza Publica, a quienes se les entregaran protocolos
sobre los procedimientos penales y administrativos en materia ambiental y se les fortalecera su
interaccion con las CAR.

El organigrama de la estructura administrativa y organizativa del proyecto es:

ORGANIGRAMA PARA EJECUCION

MAVDT ASOCARS CAR
COLABORADOR DIRECCION GENERAL COLABORADOR

COORDINADOR PROYECTO

EXPERTOS / CONSULTORES
APOYO TECNICO/JURIDICO

APOYO
ADMINISTRATIVO

4.1.2 Equipo de gestidn del proyecto

El Equipo de Gestién del proyecto estara conformado por el Coordinador del proyecto,
encargado de la coordinacion, administracion, ejecucion y supervision de las actividades
propias del proyecto; Profesionales de la Ingenieria Forestal y del Derecho y Profesionales de
las areas de la Ingenieria Forestal y del Derecho, encargados de llevar a cabo las actividades
del plan de trabajo, el acompafiamiento a la comunidad y apoyo en los talleres, encuentros y
jornadas de capacitacion y las mesas de trabajo.

ASOCARS pondra a disposicion del proyecto el personal de contrapartida y ademas del
personal de la seccién administrativa y financiera para el logro de los objetivos del proyecto.

4.1.3 Comité Directivo del Proyecto

Se establece el Comité Directivo del proyecto con el proposito de supervisar la ejecucion del
proyecto y examinar los presupuestos y actividades programadas para proponer cambios
segun corresponda. El Comité Directivo estard conformado por:

El Director Ejecutivo de ASOCARS, en calidad de Presidente del Comité Directivo
El Director de Ecosistemas del MAVDT o su delegado

Un representante de los paises donantes

Un representante de las CAR involucradas en el proyecto

El Coordinador del proyecto en calidad de observador y secretario del Comité.

4.1.4 Mecanismos de participacion de actores/beneficiarios

ASOCARS establecera un Comité Consultivo para fomentar la participacion de los actores
locales y regionales en el desarrollo del proyecto y para mantener informada a las partes

44



interesadas en la ejecucion del proyecto, sus avances, logros e intercambio de informacion;
ademas, garantizar la participacién de los actores vinculados y asesorar periédicamente al
Comité Directivo para una mejor ejecucién del proyecto. Sus recomendaciones seran enviadas
al Comité Directivo. EI Comité Consultivo estara integrado por un representante de ASOCARS,
un representante de las CAR con jurisdiccion en el area del proyecto, un representante de las
organizaciones locales, un representante de las comunidades étnicas locales, un representante
de expertos independientes y un representante de los empresarios 0 aserraderos forestales
locales.

Los actores y beneficiarios del proyecto seran participantes permanentes de los talleres y
mesas de trabajo, tanto para las actividades de capacitacion, como para la formulaciéon de
lineamientos sobre la legislacion forestal, el disefio de protocolos y el intercambio de
experiencias.

4.2 Presentacion de informes, revisién, seguimiento y evaluacion

ASOCARS presentara un informe inicial, notificando que el proyecto estd a punto de comenzar
y, adoptado todas las medidas y realizado todos los trdmites necesarios para asegurar un inicio
adecuado de la ejecucion del proyecto.

Un informe de avance preparado semestralmente sobre las actividades del proyecto, los
gastos y productos obtenidos en el periodo cubierto por el informe. Los informes de avance
presentan informacion sobre la gestion del proyecto y es el documento para registrar y
transmitir los resultados del trabajo realizado.

Un informe técnico que es el documento para registrar y transmitir los resultados del trabajo
realizado a través de los proyectos de investigacion, desarrollo y demostracion. El informe
técnico contendra datos técnicos y cientificos, analisis de los datos y los resultados del
proyecto.

Un informe final que serd elaborado y sometido a la OIMT, luego de la terminacién del
proyecto. El informe final serd presentado en un plazo de tres meses después de terminado el
proyecto.

Ademas de los informes presentados a la OIMT; internamente cada unos de los profesionales
debera presentar al Coordinador del proyecto un informe mensual de su gestién y el
Coordinador llevara a cabo reuniones trimestrales en las cuales se revisaran los avances
logrados, los indicadores, los medios de verificacion y los supuestos del proyecto. Se contara
con espacio de evaluacion con la participacién de los actores beneficiarios, con el fin de
conocer sus aportes y opiniones que contribuyan al mejoramiento de la ejecucion del proyecto.

De otra parte, el proyecto sera sometido a visitas del Comité Directivo, en las cuales
representantes de la OIMT llevaran a cabo visitas para el control y examen del proyecto, tanto
a la mitad de su ejecucién como al final, fechas que se acordaran de mutuo acuerdo.

4.3. Difusién y socializacién de las experiencias del proyecto

4.3.1 Difusién de los resultados del proyecto

La difusion de los resultados del proyecto se hara de la siguiente manera:
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o0 Participacion de ASOCARS en espacios de socializacién y debates a nivel local y
nacional, en las mesas de didlogo forestal, la implementacion del mecanismo Facility
de la FAO entre otros

o0 Publicacion de los avances del proyecto y resultados relevantes en la pagina web de
ASOCARS.

0 Realizacion de talleres de difusion en las CAR, las comunidades para dar a conocer
sus resultados.

0 Realizacién de un evento nacional de socializacién y difusion de los resultados del
proyecto.

0 Preparacion y divulgacién de material impreso para su distribucion nacional.

El proyecto llevara a cabo la difusion de los resultados y experiencias alcanzadas, a través de
talleres en los cuales se socializaran los lineamientos de ajuste a la legislacién forestal y de
propuesta de reglamentacion; asi como, un encuentro con las CAR del pais.

4.3.2 Socializacion de las experiencias del proyecto

El proyecto busca ante todo, logar que en Colombia se alcance el manejo sostenible de los
bosques naturales, a través del mejoramiento de la legislacion forestal y el fortalecimiento de la
gobernanza forestal. Estructurar para estos logros, la conformacion de Grupos de Gestion
Forestal al interior de las CAR, con el fin de atender de manera directa los asuntos forestales y
gestar una interrelacion con la comunidad usuaria del recurso.

De otra parte, con el proyecto se busca vincular a las entidades de la rama judicial que deben
conocer de los delitos contra los recursos naturales, los organismos de control que tienen
funciones ambientales como la Procuraduria Ambiental y Agraria y la fuerza publica,
compuesta por la Fuerza Armada y la Policia Nacional, quienes apoyan las labores de control y
vigilancia de las autoridades ambientales. Entidades que al finalizar el proyecto y dandole
continuidad al mismo, trabajaran de manera coordinada y armonica con las CAR
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ANEXO 1: PERFIL DEL ORGANISMO EJECUTOR

La Asociacion de Corporaciones Autonomas Regionales y de Desarrollo Sostenible ASOCARS,
es una entidad sin animo de lucro, creada mediante Escritura Publica No. 6025 del 28 de
agosto de 1996, que se rige por las normas del derecho privado, con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio propio. Asocia las Autoridades Ambientales Regionales
con jurisdiccion en todo el territorio Nacional asi: 26 Corporaciones Autbnomas Regionales, 7
Corporaciones Autbnomas Regionales de Desarrollo Sostenible.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ASAMBLEA GENERAL
Corporaciones

—— U

JUNTA DIRECTIVA
6 Delegados

¥

DIRECCION EJECUTIVA

E

SECRETARIA

¢ L ¢ L ¢
SUBDIRECCION SISTEMA GESTION
ADMINISTRATIVA DE CALIDAD
CONVENIDS Y CONTRATOS =t OFICINA LINEAS MISIONALES
COMUNICACIOMES

- fi . e .
! 'y

FORTALECIMIENTD GESTION JURIDICD GESTION DE INFORMACION ¥
DE LAS CAR LEGISLATIVO COMOCIMIENTDS DE LAS CAR

Los érganos de Direccién en orden jerarquico son: Asamblea General integrada por todos los
representantes legales de los asociados o sus delegados debidamente acreditados, la Junta
Directiva y el Director General.

MISION

Fortalecer el sistema corporativo de las Autoridades Ambientales Regionales, y propiciar su
sostenibilidad institucional, a través de la representacion gremial, el apoyo en la divulgacion de
la gestion adelantada por las Corporaciones, y la busqueda de la articulacion del SINA, para
obtener el reconocimiento nacional como ente agremiador y vocero de los intereses colectivos
de sus asociados.

VISION

Ser la entidad reconocida como referente de la gestion ambiental de las CAR, que facilita el
proceso de articulacion de todos los actores que tienen injerencia, directa o indirecta con la
gestion integral de los recursos naturales y del medio ambiente, haciendo realidad el Sistema
Nacional Ambiental, en el marco de la ley 99 de 1993 y de la Vision Colombia Il Centenario
2019.

OBJETO SOCIAL

La finalidad de la Asociacion es promover, facilitar y fortalecer la cooperacion entre las
Corporaciones Auténomas para el cumplimiento de las funciones administrativas y prestar
conjuntamente servicios que se hallen a cargo de estas; ademas de la representacion de los
asociados ante las instancias legislativas, administrativas, gremios u organizaciones de los
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sectores publicos y privados, nacionales e internacionales y judiciales, cuando esta Ultima se
autorice expresamente.

El objeto principal de ASOCARS es el desarrollo de actividades encaminadas a fomentar la
cooperacion entre los asociados, el fortalecimiento de la gestion de las Corporaciones
Auténomas Regionales y de Desarrollo Sostenible a nivel regional, y el posicionamiento técnico
e institucional a nivel local, regional, nacional e internacional, buscando la defensa y proteccion
del medio ambiente y de los recursos naturales

OBJETIVOS ESTATUTARIOS
Para el desarrollo de su objeto debera:

Realizar actividades tendientes a acompafar a los asociados en el desarrollo de las funciones
legales que les corresponden, siempre en procura de la sostenibilidad y mejoramiento del
sistema corporativo.

Prestar asesoria a los asociados en las tematicas técnicas, juridicas, administrativas y
financieras.

Realizar actividades de divulgacion de la gestion de la Asociacion y sus asociados, como parte
de la estrategia de fortalecimiento institucional de las Corporaciones con miras al
mejoramiento de la percepcién nacional en diferentes tematicas.

Representar a los asociados ante los diferentes organismos y entidades que defina la
Asamblea General.

Fomentar el desarrollo de procesos de cooperacion horizontal administrativa, juridica,
financiera y técnica entre los asociados.

Promover la integracion de los asociados, con entidades afines, de nivel nacional e
internacional, con el fin de fomentar el intercambio de experiencias en materia técnico-
ambiental, juridica y administrativa.

Contribuir a la unificacion de criterios, desarrollo y ejecucion de politicas y optimizacion de
recursos, para la ejecucion de las politicas ambientales

Servir, cuando se le requiera, como organismo consultivo del Gobierno Nacional, del Congreso
de la Republica, de los 6rganos de la rama judicial y de las entidades publicas, en asuntos
ambientales.

Desarrollar actividades que faciliten la participacion de los asociados en la elaboracion de las
politicas ambientales nacionales e internacionales.

ASOCIADOS

Corporaciones Autbnomas Regionales — CAR-

Son entidades autonomas, de caracter pulblico, integradas por los entes territoriales que
conforman una unidad geopolitica, biogeografica o hidrogeografica; son las encargadas de
administrar dentro de su jurisdiccion el medio ambiente, los recursos naturales renovables y no
renovables, y de propender por el desarrollo sostenible de su &rea.(Articulo 23 ley 99 de 1993)

Corporaciones Autonomas Regionales- CAR-
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CAM Corporacion Autbnoma Regional del Alto Magdalena

CARDER Corporacion Autbnoma Regional de Risaralda

CARDIQUE Corporaciéon Autbnoma Regional del Canal Del Dique

CARSUCRE Corporacién Autbnoma Regional de Sucre

CAS Corporacién Auténoma Regional de Santander

CDMB Corporacién Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de
Bucaramanga

(e{o]27:\\\ij[e]e]U]ViN Corporacion Autbnoma Regional del Centro de Antioquia

CORNARE Corporaciéon Autbnoma Regional de las Cuencas de los Rios Negro y Nare

CORPAMAG Corporacion Autbnoma Regional del Magdalena

(o{0]2{20]={0)7:Xe7:W Corporacion Autbnoma Regional de Boyaca

(e{e]3{z(e]e7\ND).XSI Corporacion Autonoma Regional de Caldas

(6{0]3{~(e[e1=IS7.N 2R Corporacion Autonoma Regional del Cesar

(ofo]z{2{e]ei [\Y/eIs 3 Corporacion Autbnoma Regional de Chivor

(efo]2{x{e]e]V):NI[z7\W Corporacion Autbnoma Regional de La Guajira

(e{e]2{2e]c|U/A\V/[el Corporacion Autbnoma Regional del Guavio

(o70]21=10]\V:\2! N[l Corporacion Auténoma Regional de Narifio

CORPONOR Corporacién Auténoma Regional de la Frontera Nororiental

(o{e]3{z(e]x|\[eIe]8]V2N Corporacion Autonoma Regional de la Orinoquia

CORTOLIMA Corporacién Auténoma Regional del Tolima

CRA Corporacién Auténoma Regional del Atlantico

CRC Corporaciéon Autbnoma Regional del Cauca

CRQ Corporacion Autbnoma Regional del Quindio

CSB Corporacién Auténoma Regional del Sur de Bolivar

CcvC Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca

CvVs Corporacién Auténoma Regional de los Valles del Sind y del San Jorge

Corporaciones Autbnomas Regionales Para el Desarrollo Sostenible — C.D.S.

Estas corporaciones ademéas de las funciones propias de las corporaciones autbnomas
regionales, tienen como encargo principal promover el conocimiento de los recursos naturales
renovables y del medio ambiente de la jurisdicciéon , ejercer actividades de promocién e
investigacion cientifica y transferencia de tecnologia , dirigir el proceso de planificacion
regional de uso del suelo para mitigar o desactivar explotaciones inadecuadas del territorio
entre otras. (Articulo 23 ley 99 de 1993).

Corporaciones Auténomas Regionales Para el Desarrollo Sostenible —
CDS-

Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Norte y el Oriente
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Amazobnico

CODECHOCO

Corporaciéon Autbnoma Regional para el Desarrollo Sostenible del Choco

CORALINA Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Archipiélago de San Andrés,

Providencia y Santa Catalina

(o70]21YV'Xo7:\2{=\V:\ll Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Area de Manejo Especial de
La Macarena

(o{0]2{2{eV\\YV:-VAeIN[V:\ Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia
(e{o]2{2{e]V[oNV\\\/\ll Corporacion para el Desarrollo Sostenible de La Mojana y El San Jorge

CORPOURABA Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Uraba

INFRAESTRUCTURA:

ASOCARS cuenta con una sede operativa, donde funcionan todas las dependencias y areas
tematicas adscritas a la Direccién Ejecutiva, igualmente se cuenta con equipos de computo y

oficina y demas logistica requerida; la sede se encuentra ubicada en la ciudad de Bogota,
Calle 70 No 113-24.
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PRESUPUESTO DE ASOCARS 2009 - 2011

INGRESOS 2009 2010 2011*
Aportes Ordinarios $645.033.133 737.851.259 708.782.434
Aportes Extraordinarios $178.300.000 0 140.000.000
Otros $11.513.810 0 0
TOTAL $834.846.923 737.851.259 848,782,434
EGRESOS (GASTOS)

Gastos Funcionamiento $455.976.923 525.878.746 527,295,062
Gastos de Inversién $200.570.000 211,972,513 306,487,372
Otros $178.300.000 0 0

TOTAL $834.846.923 737.851.259 848.782.434
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ANEXO 2

TAREAS Y RESPONSABILIDADES DE LOS EXPERTOS CLAVES PROVISTOS POR EL
ORGANISMOS EJECUTOR

DIRECTOR EJECUTIVO: Ramén Leal Leal, con amplia experiencia especifica en la direccion y
manejo de entidades del orden nacional y regional, asi como en la gestion y ejecucion de
proyectos ambientales con el sector publico y privado, incluyendo los de fortalecimiento
institucional. Es el Director General del proyecto. Maneja y dirige las relaciones con el MADS y
las CAR y es el responsable de la coordinacion interinstitucional.

SUBDIRECTORA JURIDICO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO: Liliana Ramirez Montafio:
Abogada, profesional con amplia experiencia en planeacion y gestion financiera, manejo y
desarrollos administrativos, implementacion de procesos de control de calidad y certificaciones,
amplia experiencia en el area contable y manejo de personal, administracién de recursos.
Especialista en el disefio y ejecucion de contratos y convenios. Responsable del manejo
presupuestal y financiero de los recursos del proyecto.

COORDINADOR AREA DE INFORMACION Y CONOCIMIENTO: Edgar Olaya, Ingeniero
Forestal, encargado de la estrategia de consolidacion de la informacion estadistica de la
gestién de las corporaciones, con alta experiencia regional y nacional en implementacion de
proyectos forestales, conocimiento de la gestion de las asociadas. Estara vinculado al proyecto
de acuerdo a las necesidades y desarrollo del mismo.

AREA JURIDICO LEGISLATIVA: Abogado, quien estara disponible para apoyar al proyecto en
los procesos que tienen que ver con las normas, procedimientos, procesos contravencionales
entre otros.

ASISTENTE CONTABLE: Conocimientos bésicos de contabilidad, apoya procesos de llevar

registros contables, elaborar registros y comprobantes de contabilidad, libros auxiliares de
cuentas, bancos. Cuentas por pagar
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Anexo 3: Términos de referencia del personal clave y consultores
financiados por la OIMT

A. Coordinador del Proyecto
Ingeniero Forestal o afin, con experiencia minima del5 afios en aspectos de desarrollo
institucional, politica, legislacion y administracion forestal.

Tener experiencia en:

e Desarrollo institucional, administracion de bosques y legislacion forestal

e Politica, planificacion de estrategias y programas institucionales en el sector forestal.
e Conocimiento de las regiones y zonas

e Manejo y resolucién de conflictos

e Procesos de dialogo y concertacion

Tareas:

1. Administrar el Proyecto en sus componentes técnico y administrativo, en estrecha
coordinacion con la Direccion de ASOCARS y el MAVDT. Tendrd a su cargo la
coordinacion de las actividades técnicas y administrativas del anteproyecto, durante su
vigencia.

2. Elaborar y sustentar los informes de avance y final.

3. Velar por la administracion de los recursos del Proyecto en cuanto a los fondos de la OIMT
y de la contrapartida nacional, y colaborar para la elaboracién de los informes financieros y
flujos de caja.

4. Disefiar y supervisar los planes de trabajo para la consecucion de los objetivos del proyecto

5. Dirigir y participar conjuntamente con otros profesionales en la elaboracion de documentos
e informes técnicos y juridicos del Proyecto.

6. Programar y coordinar la realizacion de los talleres y jornadas nacionales y regionales
requeridas.

7. Elaborar los informes técnicos y administrativos propios del Proyecto

Tiempo de contrato: 24 meses
Sede: Bogota, y viajes a las ciudades y distintas zonas y municipios programadas para la

ejecucion.

B. Especialista en Administracion y Legislacion Forestal (Experto nacional).
Profesional en derecho con especializacion o experiencia en legislacién ambiental.
Experiencia minima de 5 afios.

Tener experiencia en:

e Politica y legislacion ambiental con énfasis en el sector forestal.
e Conocimiento en los procesos y procedimientos para el uso, conservacion y manejo de
los bosques naturales del pais.
e Procesos de participacion comunitaria para la formulacién de politicas y normatividad
forestal.
Tareas:

1. Realizar la compilacién y seleccion de la legislacion forestal sobre bosques naturales para
las jornadas de capacitacion y difusién.

2. Participar en el disefio de la estrategia y el material necesario para la capacitacion y difusion
de la legislacion forestal dirigida a los diferentes actores involucrados en el proyecto.

3. Realizar la capacitacion de los promotores en legislacion forestal.

4. Realizacion de las jornadas y talleres de capacitacion y actualizacion en legislacion forestal
dirigida a los actores primarios y secundarios.
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5. Formular y socializar participativamente propuestas de lineamientos de legislacion forestal
para el uso y manejo sostenible de bosques naturales por parte de pequefios productores,
campesinos, colonos y comunidades negras.

6. Disefiar 2 protocolos sobre procedimientos penales/administrativos en materia forestal,
dirigidos a las CAR, Procuraduria General de la Nacion, Fiscalia General de la Nacion y jueces
municipales.

7. Apoyar la conformacion de los grupos de gestion forestal en las CAR.

8. Apoyar la realizacién y participar en los eventos, jornadas, talleres, intercambios que realice
el proyecto.

9. Apoyar la sistematizacién de la informacion obtenida de los talleres y jornadas realizadas y
elaborar los informes respectivos.

10. Las demas asignadas por el Coordinador dentro del proyecto.

Productos

- Informes mensuales de trabajo.

- Informes semestrales de las actividades y resultados.

- Un informe final con los resultados, documentos, conclusiones y recomendaciones de su
gestion.

Duracién: 24 meses

Sede de trabajo: Bogota, con viajes y desplazamientos a diferentes ciudades y regiones del
pais.

C. Especialista en Administracién regional y gestion forestal (Consultor)
Profesional en ciencias forestales (Ingeniero forestal o afin), con experiencia minima de 5
afos en los procesos de la administracion y gestion forestal a nivel regional

Tener experiencia en:

e Desarrollo institucional ambiental y legislacion forestal.

e Planificacion y desarrollo de estrategias y programas institucionales.
e Planeamiento estratégico y procesos participativos.

e Manejo y resolucién de conflictos.

e Procesos de dialogo y concertacion.

Tareas
1. Sistematizar la documentacion seleccionada sobre la legislacion forestal necesaria para la

capacitacion y difusion dirigida a los diferentes actores involucrados en el proyecto.

2. Apoyar las jornadas de capacitacion de los promotores en extension forestal.

3. Proponer los elementos técnicos que se deben considerar para el uso, conservacion y
manejo sostenible de los bosques naturales por parte de las comunidades y pequefios
productores definidos en las areas de intervencion del proyecto.

4. Apoyar y participar en los talleres y jornadas de capacitacion, difusion y actualizacion de la
legislacion forestal para los actores primarios y secundarios.

5. Proponer una estrategia para la conformacion de los grupos de gestion forestal en las CAR.

6. Analizar, recopilar y resumir la informacion necesaria para los talleres de socializacion de
los PGOF formulados por las 6 CAR.

7. Apoyar la sistematizacién de la informacion obtenida de los talleres y jornadas realizadas y
elaborar los informes respectivos.

8. Participar en los encuentros, jornadas, talleres, intercambios de los avances y resultados

del proyecto.
9. Las demas asignadas por el Coordinador dentro del proyecto.

Productos
- Informes mensuales de trabajo.
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- Informes semestrales de las actividades desarrolladas
- Un informe final con los resultados, documentos, conclusiones y recomendaciones de su
gestion.

Duracién: 24 meses

Sede de trabajo: Bogota, con viajes y desplazamientos a diferentes ciudades y regiones del
pais.

D. Especialista en legislacion ambiental con énfasis en procedimientos penales y
administrativos.

E. Profesional en Derecho con experiencia en legislacion ambiental con énfasis en
procedimientos penales y administrativos.

Experiencia minima de 3 afios
Experiencia y conocimiento en:
— Politicas y legislacion ambiental.

— Conocimiento de los procesos, procedimientos, tramites en lo que tiene que ver
con los recursos naturales renovables.

— Experiencia en procesos patrticipativos de dialogo y concertacion.
— Manejo y resolucién de conflictos.
Tareas

1. Apoyar la compilacién de la legislacion forestal sobre bosques naturales para las jornadas de
capacitacion y difusion.

2. Apoyar el disefio de la estrategia y el material necesario para la capacitacion y difusion de la
legislacion forestal dirigida a los diferentes actores involucrados en el proyecto.

3. Participar y apoyar la capacitacién de los promotores en legislacién forestal.

4. Apoyar la realizacion de las jornadas y talleres de capacitacion y actualizacion en legislacion
forestal dirigida a los actores primarios y secundarios.

5. Apoyar la formulaciéon y socializacion participativa de propuestas de lineamientos de
legislacion forestal para el uso y manejo sostenible de bosques naturales por parte de
pequefios productores, campesinos, colonos y comunidades negras en las diferentes areas de
intervencion del proyecto.

6. Realizar entrevistas con las CAR, Procuraduria General de la Nacioén, Fiscalia General de la
Nacion y jueces municipales, sobre los procedimientos penales/administrativos en materia
forestal.

7. Apoyar la conformacion de los grupos de gestion forestal en las CAR.

8. Apoyar la realizacion y participar en los eventos, jornadas, talleres, intercambios que realice
el proyecto.

9. Apoyar la sistematizacién de la informacion obtenida de los talleres y jornadas realizadas y

elaborar los informes respectivos.
10. Las demas asignadas por el Coordinador dentro del proyecto.

Productos
- Informes mensuales de trabajo.
- Informes semestrales de las actividades desarrolladas
- Un informe final con los resultados, documentos, conclusiones y recomendaciones de su
gestion.

Duracién: 24 meses.

Sede de trabajo: Bogota, con viajes y desplazamientos a diferentes ciudades y regiones del
pais.
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